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Marketingova studie byla zpracovana jako soubor informaci z nezdvislych zdroji pro potreby
Ministerstva zemédé&lstvi CR a Zadateld o podporu vramci resortu, a to jiz pfi zpracovavani
podnikatelského planu a studie proveditelnosti zdmérd, souvisejicich s obsahem materialu. Zadatelé
z dat mohou zjistit, zda je jejich podnikatelsky zamér realizovatelny a udrzitelny, jaké podminky musi
pfi realizaci nastavit a jakd realna rizika existuji. Studie popisuje situaci na ceském trhu s rybimi
produkty, a to jak z pohledu nabidky, tak poptavky, véetné spotrebitelskych preferenci, porovnani
s trhy v Evropské unii, progndzy vyvoje i legislativni ramec. Vychazi z programovych dokumentd, véetné
informaci o strategii Evropa 2020 a investicemi uskutecfiovanymi v praxi se zohlednénim priorit
Evropského ndmofniho a rybarského fondu pro Ceskou republiku.

Zakladni data projektu vzesla z kvalitativni a kvantitativni analyzy, zamérenych na dvé cilové skupiny:
Sirokou verejnost a odbornou verejnost.

Podkladem studie byly vzajemné souvisejici vyzkumy, realizované v logické posloupnosti. Zakladem byl
monitoring existujicich dostupnych dat, vztahujicich se k problematice. Speciadlni vyzkumna Setieni
kombinovala vyhody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Vysledky desktop research v kombinaci
se zjisténimi exkluzivniho vyzkumu byly prostfednictvim expertnich rozhovorl konzultovany
s odborniky, plsobicimi v oblasti akvakultury nebo v oborech, s chovem ryb bezprostifedné
souvisejicich. Ze ziskanych a vyhodnocenych dat byl formulovén zavér této studie.
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1. Uvod

Stoupajici pocet obyvatel planety (v roce 1960 Zily na Zemi tfi miliardy lidi, v sou¢asnosti se jejich pocet
priblizil 7,5 miliardam), zasadné zvysuje uz od poloviny minulého stoleti tlak na produkci potravin,
véetné ryb. Vroce 2014 dosahl rybolov spolu s produkci akvakultury (chov nebo drZeni organismu
v podminkdch zvysujicich jejich produkci nad ramec pfirozené kapacity prostredi) ve svétovém méritku
celkem 164 mil. tun vodnich Zivocich(, z nichZ bylo pro vyZivu obyvatel Zemé uréeno 145 mil. tun.

Vyssi podil ryb pochazi zvolného, zejména pramyslového rybolovu. V ménicich se podminkach
potravinového trhu vSak postupné roste objem vodnich Zivocichd vyprodukovanych v akvakulturach.
Nejvy$si zastoupeni vtomto typu produkce maji asijské zemé. Ciné patii jednoznaéné prvenstvi;
zasobuje trh 67 % celkového objemu chovanych ryb. Evropa je v Zebficku zastoupena nevyrazné, na
celkové produkci ji patfi pouha 4 %, a to navzdory skutecnosti, Ze jde o dynamicky se rozvijejici odvétvi
(produkce hlavnich chovanych druhi se v poslednich letech aZ ztrojnasobila).

Vintenzivnich chovech ryb v Evropé jsou nejvyraznéji zastoupeny druhy losos, morcak evropsky
a moran zlaty, ktery patfi k nejvyznamnéjsim rybam evropské akvakultury, produkované zejména
v klecich Stfedozemniho mofte a v brakickych vodach.

Deldi historii nez morska ma akvakultura sladkovodni. Prvni pokusy o chov ryb provadéli Citiané
a Egyptané, a to uZ pred 4500 lety. Mofska akvakultura je nepomérné mladsi, vyjimkou je staleta
tradice péstovani Ustfic a morskych fas v Japonsku.

V roce 2011 vyprodukovala celosvétova akvakultura 63 mil. tun Zivocicht ve sladkovodnich i morskych
provozech. Presto lov volné Zijicich ryb v ocednech a kontinentdlnich Selfech stale vyznamné prevazuje
nad chovem. V uvedeném obdobi vylovili rybafi ze svétovych mofi a ocednd 90,4 mil. tun ryb, tedy
o tfetinu vic, nez ¢inila produkce akvakultur.

V podminkdch ekonomického diktatu lidé stdle castéji hrubé zasahuji do populaci ryb, coZ vede
v nékterych pripadech az k ohroZeni existence celych ekosystémi. Nadmérny odlov volné Zijicich
ZivoCichll z oceanl a mofi prekracuje vradé lokalit kritickou mez pfirozené obnovy populaci.
Primyslovy rybolov dramaticky omezuje pocty dospélych jedincli, schopnych dalsi reprodukce.
Poptavka po rybach a dalSich Zivocisich z moiskych ekosystému osciluje na kritické hranici ekologickych
mezi ocednld a moti. Specializovany odlov velkého mnoiZstvi ryb vybraného druhu silné narusuje
biodiverzitu, a to s dal$imi disledky pro ekosystém (pfemnoZeni jiného druhu, nahrazeni plvodnich
druh( druhy alochtonnimi, zhorSeni Zivotnich podminek obyvatel pfimorskych statd, zavislych na
morské produkci atd.).

Z dostupnych udajd vyplyva, Ze nejde pouze o lokalni problém zemi s parametry rozvojovych regiond.
Intenzivnim rybolovem je v soudasnosti zasaZzena cela tfetina ploch vSech svétovych oceanl a dvé
tretiny kontinentalnich selfd (Selfovych moti).

Za posledni tfi desetileti vzrostl objem morského rybolovu pétinasobné. Zvyseni se neobeslo bez
nasledk v podobé dramatického zhorSeni stavu zdravi morskych ekosystém( (az o 90 %). DalSim
disledkem bylo rozsifeni seznamu ohrozenych Zivocichll o 19 % nejcastéji lovenych ryb, jejichZz pocty
klesly pod bezpecné biologické limity.



Aby se zménil soucasny trend, smérujici k fatalnimu rozvratu funkcénich ekosystéma, zesilila poptavka
po technologiich, umoznujicich intenzivni, ale ohleduplInéjsi chov ryb v akvakulturach.

Vyznamnou alternativou k volnému lovu se mlZe stat zejména sladkovodni akvakultura, kterd prinasi
pfileZitost zajistit doddvky environmentdlné udriitelnych, kvalitnich a soucasné bezpecnych
potravinarskych produktl. V systému zabezpeceni rostouci poptavky po rybach tak ma vyhlidky na
ziskani klicové pozice.

Jak dulezité je posilit podil akvakultury na produkci vodnich Zivocichl, vyplyva zcelé rady
kvalifikovanych odhad( dalSiho vyvoje potravinového trhu, zejména trhu s vodnimi organismy, a to
zejména s ohledem na vyvazenost, nutricni hodnoty a zdravi prospésnych latek v jejich mase.

1.1. Akvakulturav EU

Projekce, publikované v OECD-FAO Agricultural Outlook 2012-2021, predpokladaji dalsi, az
patnactiprocentni narlst celkové produkce vodnich Zivocichl. Predikuji vzestup na cca 172 mil. tun.
Podil akvakultury vzroste, podle predpokladi dosahne v cilovém roce 2021 az 79 mil. tun. Vyhodou
tohoto zpUsobu produkce ryb bude také cena, kterd poroste pomaleji, nez cena za prodejni jednotku
ZivoCichl z volnych vylov(.

Po dosazeni cilového roku 2021 se predpokladd zplosténi krivky rGstu podilu akvakultury na celkové
produkci, a to zejména sohledem na rist cen vstupl (energie, pohonné hmoty, krmiva pro
polointenzivni a intenzivni akvakulturni chovy, stoupajici naroky na cistotu vypousténych vod atd.).

MozZnosti, které rozvijejici se akvakultura v evropském prostoru nabizi, mohou byt kromé
potravinarstvi vyzvou také pro dalsi obory. Pfestoze EU vyuzivd vysoce kvalitniho odvétvi vyzkumu
a technologie, vyspélého vybaveni a krmiva pro ryby, kvalifikovanych a vySkolenych podnikatel(
a inovativnich podnik( i solidniho pravniho rdmce v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a zdravi, obor
otvira cestu k dalSim inovacim a technologickym novinkam.

Navzdory méné vyznamnému podilu na svétové produkci akvakultury zaujima Evropa v oboru duleZité
postaveni, zejména v oblasti technologii a vyzkumu. K silnym strankam patfi také Siroka podnikatelska
zakladna s vysokou odbornosti a Urovni vzdélani. Nezanedbatelnou vyhodou jsou mirné klimatické
podminky, vhodné pro chov nejzadanéjsich druhd ryb.

Evropska unie patfi v celosvétovém prostoru k méné frekventovanym regionlm, vyznacujicim se
kombinaci sofistikovanosti podnikatelského prostiedi s prisnymi pravidly provozovani akvakultury.
Pfisnd pravidla EU zajistuji vysokou jakost produktll akvakultury, ale také velmi striktné upravuji
podminky chovu ryb i vliv akvakultury na Zivotni prostfedi. To na jedné strané garantuje kvalitu, na
strané druhé ale zvySuje cenu produktu a tim ovliviiuje konkurenceschopnost producentd.

Pro dosaZzeni maximalni efektivity rozvoje a zajisténi stability oboru se bude muset akvakultura v EU
vyporadat s nékolika problémy. K tém nejzasadnéjSim patfi omezeny pfistup k prostoru a licencim.
Uspésnost odvétvi limituje také jeho roztfisténost, omezeny piistup k zakladnimu kapitdlu &i Gvértim
na inovace v kontextu rizikovych podminek (zejména pti neustdlych zménach ekonomické situace
a obchodni skladby), tlak ze strany dovozi, nedostatek IéCivych pripravkl a ockovacich latek.



1.2. Akvakultura v Ceské republice

Nejvyznamnéji zastoupenou produkéni rybou v Ceské republice je kapr, ktery nejéastdji pochazi
z rybnik(. Na tzemi CR se nachazi vice nez 24 tisic rybnikd. Ty patfi k ekologicky - stabilizaénim prvkiim
a zakon je vymezuje jako vyznamné krajinné prvky s nutnosti ochrany. Jen velmi maly podil celkové
produkce ryb (cca 1 az 1,5 %) zaujimd intenzivni chov lososovitych ryb na specializovanych farmdach.

Hospodareni na rybnicich je specifickou formou akvakultury a zakladem ceského produkéniho
rybafstvi. Rybnikarstvi, tedy péce o rybniky, navic sehravd mimofadné duleZitou mimoprodukéni roli
vodohospodarskou, krajinotvornou, kulturni a ochrannou a ¢&asto svym vyznamem presahuje
samotnou produkci ryb.

RybnikaFstvi patfi k narodni tradici. Sou¢asny pocet rybnikdl na Guzemi CR je viak pouhou tietinou
historického poctu vodnich dél. Vétsina z nich je soustfedéna v jihoCeskych pdnvich, povazovanych za
nejvyznamnéjsi ukdzku antropogenni, Clovékem zménéné krajiny. Drivéjsi centra rybnikarstvi
zahrnovala i Pardubicko, Podébradsko, Ji¢insko a dalsi regiony.

Chov ryb v pfirozenych pfirodnich podminkach je nejen dlleZitou soucasti dé&jin, kultury a Zivota
venkovského obyvatelstva, ale také vzorovym piispévkem k ekologizaci zemédélstvi v CR. V soucasné
dobé v Ceské republice produkuje ryby vice nez 70 producent(l (nad 5 tun ro¢né) a nékolik set
drobnych chovatel(. Rozhodujici ¢ast vyznamnych producentl je organizovana v Rybarském sdruzeni
CR.

Kapr md pro CR nezanedbatelny ekonomicky vyznam. TéméF polovina produkce se vyvazi do zahraniéi
(cca 8000 tun ro¢né za zhruba 600 mil. korun). S ohledem na nepfilis velky rozsah odvétvi se jedna
o mimoradny vysledek. DalSi rozvoj by produkéni podniky mohly zaznamenat posilenim
a rozsitenim pozice akvakultury na c¢eském podnikatelském trhu. To by s nejvétsi pravdépodobnosti
ptineslo naplnéni teoretické kapacity trhu a tim v kone¢ném duUsledku rdst domaci spotreby. Jedna se
zejména o rozsiteni sortimentu lososovitych ryb zvySenim produkce v umélych intenzivnich chovech
s vyuZitim recirkulacnich systém( s cisténim vody. Vzhledem k podstatnému sniZeni spotfeby vody
a velmi vyrazné eliminaci produkovaného znecisténi se v tomto pfipadé jednd o témér bezodpadovou
(bezodtokovou) technologii. Tento zplsob produkce nabizi také moznost rozsiteni nabidky o dalsi
druhy chovanych ryb (zejména ryb s pfidanou hodnotou a vyssi cenou). To by vyrazné ovlivnilo
ekonomiku provozu ve vazbé na vyssi kapitalové i provozni naklady.

1.3. Vyvoj ceského rybarstvi, strategicky pristup EU

Progndza budouciho vyvoje ceského rybarstvi vychazi z analyzy trhu s rybami. Realita domaciho
a moznosti exportniho trhu jsou nejzasadnéjsimi Cciniteli v rozhodovani o objemu produkce ryb
v chovech. Ani v jednom z téchto segmentl zfejmé nelze predpokladat zasadni zmény spotiebitelskych
navykd, nasledované dramatickym narlistem spotreby sladkovodnich ryb z domaci produkce. Dalsim
limitujicim faktorem je tradicni produkéni kapacita rybnikd. Pokud vyjdeme z pfedpokladu, Ze i v dalSim
obdobi bude dominujici chovanou rybou kapr obecny, objemy produkce akvakultury nebudou nad tyto
limity vyznamné rist. O stabilité odvétvi tak bude rozhodovat zejména ekonomika chovi. Tento faktor
patrné zvyhodni ekologickou produkci ryb v pfirozeném prostredi. Dil¢i zménu chovani producentt by
mohlo pfinést do akvakultury uplatiiovani principl Spolecné rybarské politiky, disledné vychazejici z



klicového strategického dokumentu Evropské unie Evropa 2020 (ucinnéjsi vyuziti veskerych zdrojd,
inovaci a vysledk( védy a vyzkumu a lidskych zdrojt).

Strategie Evropa 2020 vymezuje ti'i vzajemné se posilujici priority:
e inteligentni rdst: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich
e udrZitelny rist: podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologi¢téjsi ekonomiku méné narocnou
na zdroje
e rhst podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude
vyznacovat socidlni a Uzemni soudrznosti.

Vyznamnym zdrojem investic na Urovni EU, které maji clenskym statlim pomoci obnovit a zvysit rist,
zabezpecit hospodarské oZiveni spojené s vytvadrenim pracovnich mist a soucasné zajistit udrzitelny
rozvoj v souladu s cili strategie Evropa 2020, jsou ndasledujici fondy: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namof#ni a rybarsky fond (ENRF).

ProtoZe kaidy z téchto fondl je v programovém obdobi 2014-2020 pfinosem pro inteligentni
a udrzitelny rast, cile Strategie Evropa 2020 budou integrovany napfi¢ jednotlivymi ESI fondy. Na
zakladé zkusenosti s fungovanim fondd v minulém obdobi dospéla EK (Evropska komise) k zavéru, Ze
pro zamezeni prekryvani a dosazeni co nejvétsi ucinnosti na celostdtni, regiondlni a mistni Urovni, je
nezbytna disledna koordinace.

EK proto navrhla nafizeni o spoleénych ustanovenich pro vSech pét fondl. Nafizeni zajistuje

vvs

mnohem uZsi koordinaci fondu s cilem dosahnout:

e soustfedéni zdroji na cile strategie Evropa 2020 prostfednictvim spoleéného souboru
tematickych cilQ, k nimz fondy prispéji;
e zjednoduseni prostiednictvim soudrznéjsich pldnovacich a provadécich opatfeni;
e vétSiho zaméreni se na vysledky prostfednictvim vykonnostniho ramce a vykonnostni rezervy;
e harmonizace pravidel zpUsobilosti a rozsifeni zjednoduseného vykazovani nakladd k snizeni
administrativni zatéze u pfijemca a fidicich organd.
Zavazky jednotlivych CElenskych statd na celostatni a regiondlni dGrovni jsou zajistovany dohodami
o partnerstvi, které jsou propojeny s cili strategie Evropa 2020 a narodnimi programy reforem. Pro
snaz$i vypracovani dohod o partnerstvi a program( predlozila EK Navrh prijeti spole¢ného
strategického ramce, jehoZz hlavnim ucelem je zvySeni soudrznosti mezi politickymi zavazky pfrijatymi
v rdmci strategie Evropa 2020 a investicemi uskute¢fiovanymi v praxi.

Evropsky ndamofni a rybarsky fond (ENRF) se zaméfuje na dlouhodobé strategické cile Spole¢né
rybarské politiky a Integrované namoftni politiky, véetné udrZitelného a konkurenceschopného odvétvi
rybolovu a akvakultury, konzistentniho politického rdmce pro dalsi rozvoj integrované namoftni politiky
a vyvazeného Uzemniho rozvoje rybolovnych oblasti, podporujiciho zaclenéni.

V souladu se strategii Evropa 2020 se obecné cile pro obdobi 2014-2020 v podminkach Ceské
republiky (vnitrozemsky stat, bez pfistupu k mofi) promitaji do nasledujicich priorit Unie pro ENRF:

e (2) podpora environmentalné udrZitelné, inovativni a konkurenceschopné akvakultury
zalozené na znalostech a Uc¢inné vyuzivajici zdroje,



e (3) podpora provadéni SRP (spolec¢na rybarska politika),
e (5) podpora uvadéni na trh a zpracovani

Klicové prvky SRP EU jsou stanoveny v Natizeni Rady (ES) ¢. 2371/2002 ze dne 20. prosince 2002
o zachovani a udrzitelném vyuzivani rybolovnych zdrojli v rdmci SRP. Podle informaci EK se SRP
prabéziné reviduje ve snaze ji zefektivnit, aby byly evropské rybarské flotily ekonomicky Zivotaschopné,
nedoslo ke zdecimovani rybich populaci, rybarska politika byla provazana s politikou ndmofrni a zajistily
se kvalitni potraviny. V obecné roviné Ize konstatovat, Zze z vymezeni SRP vyplyvaji nasledujici hlavni
oblasti zajmQ, jejichZ realizace bude podpofena z OP Rybarstvi 2014—-2020:

e Rozvoj akvakultury jako odvétvi s velkym potencidlem, které bude v budoucnosti vytvaret
dlleZitou alternativu sniZujicim se zasobam mofskych ryb;

e Podpora vyuZivani vysledkl védy a techniky a zejména podpora inovacnich aktivit a prenosu
inovaci do praxe s cilem posileni konkurenceschopnosti odvétvi akvakultury a udrZeni
zaméstnanosti v regionech;

e Propagace konzumace sladkovodnich ryb jako vysoce nutricné hodnotné potraviny s cilem
zvyseni jejich spotieby a jeji zrovnomérnéni v pribéhu celého roku;

e Udrieni dlouholeté tradice rybnikafstvi v CR jako vyznamného zdroje konzumnich ryb pro
lidskou wvyZivu i plnéni vyznamnych mimoprodukénich funkci v oblasti ochrany pred
povodnémi, tvorby krajiny, podpory zachovani rliznorodosti Zivocisnych i rostlinnych druh
a v neposledni fadé i vytvareni prostfedi pro rozvoj volnocasovych aktivit lidi, véetné prispéni
ke stabilizaci zaméstnanosti na venkové prostfednictvim diverzifikace ekonomickych aktivit.

1.3.1. Planovany rist

Obdobi do roku 2020 v odvétvi akvakultury bude ovliviiovat uplatriovani principl SRP, vychazejici ze
strategického dokumentu Evropské unie Evropa 2020 postaveného na ucinnéjsim vyuziti veskerych
zdroju, inovaci a vysledkl védy a vyzkumu a lidskych zdrojd. Postupné vycerpavani morskych zdrojd se
promitne do dostupnosti kvalitnich morskych ryb a jejich dodavek na trh a akvakultura se stane
vyznamnou alternativou morského rybolovu pfi uspokojovani poptavky po kvalitnich rybich
produktech. EU patfi mezi nejvétsi trhy s vodnimi organismy na svété a pokryti rostouci poptavky stale
vice zavisi na dovozech. Moderni akvakultura prfedstavuje vyznamnou inovaci v oblasti produkce ryb
a potravin z vodnich organism.

V EU se akvakultura stala modernim, dynamickym odvétvim, které produkuje bezpecné a kvalitni
produkty s vysokou Urovni nutricnich hodnot; rozvinula rovnéZ prostiedky k environmentdlni
udrzitelnosti.

V Ceské republice, jako vnitrozemskému statu bez pfistupu k mof¥i, je veskera rybarska produkce
vazdna na sladkovodni akvakulturu.

V tomto smyslu byly diskutovany varianty rocniho narlstu produkce ryb v pribéhu obdobi
2012-2024, pficemi varianta 2,4 % dle predikce OECD-FAO predstavuje v podminkdch CR velmi
optimistickou variantu vyvoje. Rust produkce ryb o 1,5 %, resp. 0,75 %, predstavuji realizovatelné
varianty vyvoje prostrednictvim cesty intenzivnich chovi ryb. Soucasné technologie jsou jiz na velmi
vysoké Urovni, ale s pomérné vysokymi pocatecnimi naklady dané investice. V tomto smyslu je tudiz
mozné vyuzit prostiedkl EU pro podporu rozifeni stavajici produkce ryb v CR. Podpora zavedeni



téchto systémU umozni produkci Sirsiho spektra kvalitnich druhd ryb (lososovité, sumecek, candat,
okoun, pfip. Uhor) zejména pro domadci trh s minimalnimi pozadavky na zdroje vody pfi minimalnim
znecisténi verejnych recipientl. S ohledem na potfebu pocatecniho testovani zplsobu produkce ryb
v recirkulacnich systémech nebude mit narlst této produkce lineadrni pribéh. Naopak v prvnich letech
programového obdobi 2014-2020 lIze ocekdvat jen pozvolny a mirny narlst u obou variant
1,5%i0,75 %, ktery se zméni az ke konci pristiho programového obdobi.

Provedend Setfeni v roce 2012 ukazuji, e v CR existuji maximalni produkéni kapacity v recirkulaénich
systémech na Urovni cca 500 t ryb za rok (napf. Pstruhafstvi Mlyny, BioFish v Pravikové, Rybarstvi
Kinsky Zdar nad Sazavou, FISH FARM Bohemia v Rokytnu). V obdobi 2017-2024 Ize olekavat postupny
narust produkce ryb z nové budovanych a postupné testovanych recirkulacnich systéma. Do roku 2024
tak budou s podporou EU vybudovany a uvedeny do provozu nové kapacity ve vysi 1300 t rocni
produkce ryb. Se stavajicimi kapacitami recirkulaénich akvakulturnich systémd (500 t ryb roc¢né) tak
budou nové budované recirkulaéni systémy celkové produkovat cca 1800 t ryb rocné.

1.4. Pravni predpisy

Pravni predpisy CR

Rybafstvi je v Ceské republice soucasti zemédélstvi, konkrétné odvétvi Zivocisné vyroby, a legislativné
jej upravuje zakon ¢. 99/2004 Sb., o rybnikarstvi, vykonu rybarského prava, rybarské strazi, ochrané
morskych rybolovnych zdroji a o zméné nékterych zakonl (zdkon o rybafstvi), ve znéni pozdéjsich
predpisl. Provadéci vyhlaska ¢. 197/2004 Sb., ze dne 13. dubna 2004, k provedeni zdkona ¢. 99/2004
Sb., o rybnikarstvi, vykonu rybarského prava, rybarské strazi, ochrané moftskych rybolovnych zdrojl
a 0 zméné nékterych zakon( (zdkon o rybafstvi). Zakon o rybarstvi a dalsi narodni legislativa spojena s
produkci ryb je plné kompatibilni s predpisy EU.

Kompetence ve vodnim hospodafstvi v CR upravuje pro viechny uZivatele a spotfebitele vody zakon
¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych predpist (vodni zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(.
Zakon stanovi, Ze ustfednim orgadnem statni sprdvy ve vodnim hospodarstvi je Ministerstvo
zemédélstvi. Ministerstvo Zivotniho prostifedi je orgdnem statni spravy pro ochranu pfirozené
akumulace vod, zabezpecuje fizeni protipovodniové sluzby a je vrcholnym organem v problematice
Zivotniho prostredi.

K zajisténi kvality vody (povrchové, odpadni i podzemni) byl pfijat soubor legislativnich dokumentd,
mimo jinych i nafizeni vidady CR & 61/2003 Sb., o ukazatelich a hodnotach p¥ipustného znecisténi
povrchovych vod a odpadnich vod, ndleZitostech povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod
povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Velmi duleZity je pro rybarsky obor a predevsim pro produkéni rybnikarstvi zakon ¢. 114/1992 Sb.,
o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisd, jehoZ Uplné znéni bylo vyhlaseno ve Shirce
zdkonu €. 18/2010, ¢astka 5. Zakon urcuje obecné zasady ochrany pfirody - ochranu rostlin, Zivocichd,
geologickych prvku (jeskyni), paleontologickych ndlez(i i ochranu krajinného razu dzemi, a dale definuje
jednotlivé druhy zvlasté chranénych Uzemi - napt. ndrodni parky, chranéné krajinné oblasti, narodni
pfirodni rezervace a pamatky, pfirodni pamatky a pfirodni rezervace. Stanovuje povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pfi ochrané pfirody, definuje organy ochrany pfirody a jejich pravomoci. Zvlastni
Cast zakona je vénovana i soustavé chranénych izemi NATURA 2000. Zékon ¢. 114/1992 Sh. vymezuje



vyznamny krajinny prvek jako ekologicky, geomorfologicky nebo esteticky hodnotnou ¢ast krajiny,
ktera utvari jeji typicky vzhled nebo pfispiva k udrzeni jeji stability. Vyznamnymi krajinnymi prvky jsou
mj. vodni toky, rybniky a jezera. VyuZivaji se pouze tak, aby nebyla narusena jejich obnova a nedoslo
k ohrozeni nebo oslabeni jejich stabiliza¢ni funkce.

Problematiku prestupkt a spravnich delikt( na Useku rybarstvi upravuje zakon ¢. 237/2012 Sb., kterym
se méni zdkon ¢. 99/2004 Sb., o rybnikarstvi, vykonu rybafského prava, rybafské strazi, ochrané
mofskych rybolovnych zdrojli a o zméné nékterych zakonl (zdkon o rybarstvi), ve znéni pozdéjsich
predpisli, a zdkon ¢. 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon je ucinny od

1.9.2012.

Dne 1. ledna 2001 vstoupil v Ceské republice v platnost zakon &. 154/2000 Sb., o lechténi, plemenitbé
a evidenci hospodaiskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (plemendarsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpist. Tento zakon zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a pro
rybarsky sektor upravuje:

e Slechténi a plemenitbu plemennych ryb, ochranu, uchovavani a vyuzivani genetickych zdroju
zvirat,
e evidenci oznacovanych plemennych ryb a neplemennych ryb

Tento zdkon byl zménén zdkonem ¢. 282/2003 Sb. ze dne 7. srpna 2003, kterym se méni zakon
¢. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat a o zméné nékterych
souvisejicich zakon( (plemenafsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd, a zakon ¢. 500/1990 Sb.,
o plisobnosti organti Ceské republiky ve vécech prevod( vlastnictvi statu k nékterym vécem na jiné
pravnické nebo fyzické osoby, ve znéni pozdéjsich predpist a naposledy zakonem ¢. 32/2011 Sb., ze
dne 26. ledna 2011, kterym se méni zakon ¢. 154/2000 Sb., o slechténi, plemenitbé a evidenci
hospodafskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (plemenaisky zdkon), ve znéni
pozdéj$ich predpist, a zakon €& 500/1990 Sb., o plisobnosti organl Ceské republiky ve vécech prevod(

vlastnictvi statu k nékterym vécem na jiné pravnické nebo fyzické osoby, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Z provadécich predpist vydanych k tomuto zakonu se ryb tyka rovnéz i vyhlaska MZe ¢. 448/2006 Sb.,
o provedeni nékterych ustanoveni plemenafského zdkona, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaska
¢. 370/2006 Sbh., o odbornych kurzech k vykonu nékterych odbornych ¢innosti v oblasti Slechténi
a plemenitby hospodarskych zvifat, vyhlaska ¢. 136/2004 Sb. ze dne 19. bfezna 2004, kterou se stanovi
podrobnosti oznacovani zvifat a jejich evidence a evidence hospodarstvi a osob stanovenych
plemenarskym zakonem, ve znéni pozdéjsich predpisU.

v

Veterinarni aspekty chovu a zpracovani ryb legislativné upravuje zdkon ¢. 166/1999 Sb. ze dne
30. 7. 1999, o veterinarni péci a o zméné souvisejicich zakonu (veterinarni zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist. Tento zdkon zapracovava prislusné predpisy Evropské unie a v ndvaznosti na pfimo
pouzitelné predpisy Evropské unie stanovuje poZadavky veterinarni péce na chov a zdravi zvifat a na
ZivocCisSné produkty, dale upravuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob, soustavu,
plsobnost a pravomoc organd vykonavajicich statni spravu v oblasti veterinarni péce, jakoZ i nékteré
odborné veterinarni ¢innosti a jejich vykon.

Naposledy byl novelizovan zakonem ¢. 279/2013 Sh.
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K zdkonu €. 166/1999 Sb. byly vydany tyto provadéci vyhlasky vztahujici se k rybarskému sektoru:

vyhlaska ¢. 289/2007 Sh., o veterinarnich a hygienickych poZadavcich na Zivocisné produkty,
které nejsou upraveny pfimo pouzitelnymi predpisy Evropskych spoleenstvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, (v § 7 jsou stanoveny pozZadavky na samostatnd prodejni mista
a pravidla pro sezénni prodej Zivych ryb na téchto mistech a v § 11a mald mnozstvi Zivych ryb
a jinych Zivocichl pochazejici z akvakultury, které je mozno prodat k pfimému prodeji jednomu
konecnému spotrebiteli);

vyhlaska ¢. 290/2008 Sh., o veterinarnich pozadavcich na Zivolichy pochazejici z akvakultury
a na produkty rybolovu, o opatfenich pro predchazeni a zdoldvani nékterych ndkaz vodnich
Zivocich(, ve znéni pozdéjsich predpisa.

vyhlaska 128/2009 Sb., o prizplsobeni veterinarnich a hygienickych poZadavcich pro nékteré
potravinarské podniky, v nichZz se zachdzi se ZivociSnymi produkty, ve znéni pozdéjsich
predpisli, (v § 13 jsou stanoveny pozadavky pro potravinarské podniky dodavajici produkty
rybolovu v rdmci své obchodni cinnosti produkty rybolovu jinému maloobchodnimu zafizeni
jako okrajovou a omezenou ¢innost).

Pravni predpisy ES/EU

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013
o spolecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim
fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namornim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namofnim a rybarském
fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1379/2013 ze dne 11. prosince 2013
o organizaci trh( s produkty rybolovu a akvakultury a o zméné nafizeni Rady (ES)
€. 1184/2006 a (ES) ¢. 1224/2009 a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 104/2000;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢ 1380/2013 ze dne 11. prosince 2013
o spolec¢né rybarské politice, o zméné nafizeni Rady (ES) ¢. 1954/2003 a (ES) ¢. 1224/2009
a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 2371/2002 a (ES) ¢. 639/2004 a rozhodnuti Rady 2004/585/ES;
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢&. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014
o Evropském namofnim a rybafském fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 2328/2003, (ES)
¢. 861/2006, (ES) ¢. 1198/2006 a (ES) ¢. 791/2007 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 1255/2011;

Nafizeni Rady (ES) ¢. 2371/2002 ze dne 20. prosince 2002 o zachovani a udrZitelném vyuZivani
rybolovnych zdroji v rdmci SRP;

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/60/ES ze dne 23. fijna 2000, kterou se stanovi
ramec pro ¢innost Spolecenstvi v oblasti vodni politiky;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1151/2012 ze dne 21. listopadu 2012
o rezimech jakosti zemédélskych produkt( a potravin

Smérnice Rady 2006/88/ES o veterinarnich pozadavcich na Zivolichy pochazejici z akvakultury
a o prevenci nékterych nakaz vodnich Zivocich(;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢ 762/2008 ze dne 9. Cervence 2008
o predkladani statistik tykajicich se akvakultury ¢lenskymi staty a o zruseni nafizeni Rady (ES)
¢. 788/96;
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2.

Nafizeni Rady (ES) ¢. 104/2000 ze dne 17. prosince 1999 o spole¢né organizaci trhu s produkty
rybolovu a akvakultury;

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/42/ES ze dne 27. ¢ervna 2001 o posuzovani
vlivli nékterych plan( a programi na Zivotni prostiedi;

Nafizeni Komise (ES) ¢. 1767/2004 ze dne 13. fijna 2004, kterym se méni nafizeni (ES)
¢. 2318/2001, pokud jde o uznavani organizaci producent( v odvétvi rybolovu a akvakultury;
Nafizeni Komise €. 2318/2001 (ES) ze dne 29. listopadu 2001, kterym se stanovi provadéci
pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 104/2000, pokud jde o uzndvani organizaci producentt
a sdruZeni organizaci producentl v odvétvi rybolovu a akvakultury;

¢ Narizeni Rady (ES) ¢. 1224/2009 ze dne 20. listopadu 2009 o zavedeni kontrolniho rezimu
Spolecenstvi k zajisténi dodrzovani pravidel SRP;

Provadéci nafizeni Komise (ES) ¢. 404/2011 ze dne 8. dubna 2011, kterym se stanovi provadéci
pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1224/2009 o zavedeni kontrolniho rezimu Spolecenstvi
k zajisténi dodrzovani pravidel SRP;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 ze dne 28. ledna 2002, kterym se
stanovi obecné zasady a pozadavky potravinového prdva, zfizuje se Evropsky urad pro
bezpecnost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004 o hygiené
potravin;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004 ze dne 29. dubna 2004, kterym se
stanovi zvlastni hygienicka pravidla pro potraviny Zivoc¢iSného plvodu;

Nafizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007 ze dne 22. fijna 2007, kterym se stanovi spole¢nd organizace
zemédélskych trhl a zvlastni ustanoveni pro nékteré zemédélské produkty;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1069/2009 ze dne 21. fijna 2009 o hygienickych
pravidlech pro vedlejsi produkty ZivociSného plvodu a ziskané produkty, které nejsou uréeny
k lidské spotiebé, a o zruseni nafizeni (ES) ¢. 1774/2002;

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1169/2011 ze dne 25. fijna 2011 o poskytovani
informaci o potravinach spotrebitelim;

Nafizeni Rady (ES) ¢. 708/2007 ze dne 11. Cervna 2007 o pouZivani cizich a mistné se
nevyskytujicich druhl v akvakulture.

Metodologie vyzkumu

Zakladni data projektu vzesla z kvalitativni a kvantitativni analyzy, zamérenych na dvé cilové skupiny:

Sirokou verejnost a odbornou verejnost.

Skupina Sirokd vefejnost absolvovala dotaznikové Setfeni kvantitativniho charakteru a vyzkum

spotfebniho a medidlniho chovdni a Zivotniho stylu, zastupci odborné vefejnosti se zucastnili

kvalitativniho zjistovani formou hloubkovych rozhovord.

Motivaci k vyzkumu byla snaha ziskat data a na jejich zakladné interpretovat vnimani zkoumané otazky

respondenty. Z dotazl, zamérenych na kazdodenni situace a Uzce souvisejicich se zkoumanou

tematikou, vyplyva mira porozuméni souvislosti a informovanosti respondentd.
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Kvalitativni vyzkum neredukoval pocet proménnych ani vztahy mezi nimi, pouZival se otevieny
a nestrukturovany plan pro vytvoreni holistického popisu zkoumaného predmétu, v pripadé této studie
trhu se sladkovodnimi produkty a pristup subjektd k nim.

Podkladem studie byly vzdjemné souvisejici vyzkumy, realizované v logické posloupnosti. Zakladem byl
monitoring existujicich dostupnych dat, vztahujicich se k problematice. Analyza zjiSténi, ziskanych
z téchto zdrojli, prokazala nezbytnost doplnit data o specidlni vyzkumna 3Setfeni. Ta kombinovala
vyhody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Vysledky desktop research v kombinaci se zjisténimi
exkluzivniho vyzkumu byly prostfednictvim expertnich rozhovor( konzultovany s odborniky,
plsobicimi v oblasti akvakultury nebo v oborech, schovem ryb bezprostfedné souvisejicich. Ze
ziskanych a vyhodnocenych dat byl formulovan zavér této studie.

Popis metodiky sbéru dat a analyz
e retrospektivni reSerse problematiky akvakultury/monitoring dostupnych sekundarnich dat
o soupis zaznamU dokumentd a faktografickych informaci, vybranych podle vécnych
a formalnich hledisek, odpovidajicich tematice akvakultury s dlrazem na jejich
aktudlnost
e prvotni analyza sekundarnich dat, kterd identifikuje potfebu primdrnich vyzkumnych setfeni
e realizace primdarnich Setfeni
e  kvalitativni vyzkum odborné verejnosti formou hloubkovych rozhovori
o rozhovory kvalifikovaného tazatele s respondentem podle schématu, predem
sestaveného ve spoluprdci se zadavatelem, kdy pomoci co nejvolnéjsich, ale tematicky
pfedem vymezenych asociaci byly zjistovany specifické relevantni obsahy na vsech
urovnich védomi respondentl

Struktura hloubkovych rozhovori
Cilové skupiny
e producentiryb
e zpracovatelé ryb
e prodejci (Makro, Tesco, Ahold, REWE, COOP apod.)
e jidelny
e cateringové spolecnosti zajistujici stravovani, véetné firemniho
o akademicka sféra

Oblasti dotazovani
Produkt
e Jaké jsou z vaseho pohledu klicové suroviny pro rybi produkty (typy, druhy a formy prodeje)

Jak je to s ¢eskymi surovinami

Jaky je z vaseho pohledu rozdil mezi surovinami z produkce akvakultury (chovu) a lovu
Jaké jsou podle vas silné a slabé stranky jednotlivych typl, druh( a forem prodeje
Jaké jsou z vaseho pohledu bariéry pro intenzivnéjsi vyuziti surovin

O O O O

Jak byste porovnali kvalitu ¢eskych a zahrani¢nich surovin
= Kvalita, Sife produkce, dalsi

o Vnimate nékteré rybi produkty jako ¢eské specifikum

= Napfiklad kapr (vanocni)

13



o Jaké jsou trendy
= Napfiklad ryby s rodokmenem
= Jak tyto trendy vnimate
e Pro producenty/chovatele
o Postoj k chovu jednotlivych druht ryb
o Prekazky chovu jednotlivych druh( ryb
»  Ubytek obsadky kvali utokdim chranénych predétord
= Nemociryb
= Zavadéni novych technologii chovu ryb (jde o pfilezitost nebo ohrozeni?)
= Problém odbytu nékterych druhl ryb (kvlli dovozu ze zahranici, chybéjici
poptavce)
= Dalsi prekazky
Poptavka
e Jaké jsou pro vas jako odbératele klicové faktory pro vybér dodavatele
e Jak vnimate nakupni preference koncovych uzivatell
Zménily se za poslednich pét let
Jaké jsou trendy v poptavce koncovych spotiebitel
Jaké jsou nakupni preference koncovych spotrebitell
Co podle vas nejsilnéji ovliviiuje poptavku koncovych uzivatel( a jeji rozloZeni

O O O O

Jaké jsou podle vas bariéry vyssi poptavky koncovych spotrebiteld
o Prekazky v narlstu spotfeby jednotlivych typd produktd (kratka trvanlivost, chut, ...)
e Jak odhadujete vyvoj nabidky a poptavky do roku 2025
e Jak byste porovnali/charakterizovali poptavku v CR a ostatnich statech
e Jak vnimate odlisnosti v poptavce u sladkovodnich/morskych ryb, pfipadné ryb zchovu
a volného lovu
e Jaka je nejCastéjsi otazka vasich klientl/zakaznikd
e Pro producenty/chovatele
o Ochota chovat méné obvyklé druhy ryb v pfipadé zvysujici se domaci poptavky
o Vnimani momentu zvysujici se poptavky
Distribuce
e Jak byste charakterizoval distribucni fetézec trhu s rybami a rybimi produkty
e Kdo je nejsilnéjsim ¢lankem, kdo diktuje/nejsilnéji ovliviiuje podminky
e Jak by z vaseho pohledu mohl pomaoci stat/projekty

e Jak vnimate koncovou cenu a jeji vyvoj

e Cim je koncova cena nejsilngji ovlivnéna

e Jak vnimate vstupni ceny surovin a kdo je z vaseho pohledu ovliviiuje nejsilnéji

e Mate pocit, Ze je u ryb potfeba zasah statu/MZ — napfriklad dotace/reklama apod.?
e Distribuéni marzovost

e Odhad cenovych trendl do budoucnosti

e Faktory ovliviiujici tvorbu cen a cenovych marzi
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Dodavatelé
e Jak vnimate Uroven dodavatel( CR versus zahraniéi

Konkurence
e Jak vnimate Uroveri/kvalitu/pocet konkurenénich subjektt/dodavatelt v CR versus zahraniéi

e Co by vam pomohlo zvysit prodej ryb
Dalsi
e Jak vnimate zasahy statu — reklama na kapra apod.
e Jak by podle vas stat/projekty z EU nejlépe mohly podpofrit narlst poptavky po rybach
a rybich produktech z CR

KVANTITATIVNI VYZKUM

e Vzorek respondentli: 1 050 respondent( ve véku 18-65 let, vybranych z panelu 62 000
registrovanych respondentd, reprezentativnost dle pohlavi, véku, vzdélani a regionl(

e UzZita metoda: online dotazovani

e Nastroj pro realizaci vyzkumu: dotaznik, uzaviené otazky, respondent definované cilové
skupiny odpovidal formou dotazniku pfimo v prostfedi internetu a odpovédi zasilal
elektronicky

e Realizace vyzkumu: 6/2016

Online dotaznik ke spotiebé ryb
e Jak casto konzumujete ryby (v jakékoliv formé)?
o Denné
2-3x za tyden
1x za tyden
2-3x za mésic
1x za mésic
Méné Casto nez 1x za mésic

O O O O O O

Nekonzumuji

o Kde kupujete Vy nebo jiny clen domacnosti ryby alespor obcas? (moZnost vice odpovédi)
V obchodech (supermarkety/hypermarkety, fetézce prodejen)

V malych, specializovanych prodejnach

V lahlidkach

V restauracich

O O O O

Pfimo v misté vylovu, u sadek nebo ve stanku si koupim Ccerstvou/zivou rybu
— 0 Vanocich

o PFfimo v misté vylovu, u saddek nebo ve stanku si koupim Cerstvou/Zivou rybu — jindy
neZ o Vanocich

Jinde — kde

Nekupuji
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o Kde ryby kupujete Vy nebo jiny ¢len domacnosti nejcastéji?
o Jedna odpovéd

eV jaké upravé kupujete ryby alespon obcas? (mozZnost vice odpovédi)
Zivé

Cerstvé/chlazené

MrazZené

Uzené

Rybi salaty, rybi pomazanky, ryby v aspiku

Rybi konzervy (ryby v oleji, ve vlastni stavé)
Marinované/kofenéné

Jiz pfipravené v restauracich

Jiné —jaké?

o O O O O O O ©O

eV jaké upravé kupujete ryby nejcasté;ji?
o Jedna odpovéd

e Jak c¢asto jite jednotlivé druhy?
o Sladkovodni ryby

= Kapr
= Candat
= Dalsi dravé ryby (Stika, okoun...)
= Lin, sih
= Dalsi byloZravé ryby (tolstolobik, amur)
= losos
= Dalsilososovité ryby (pstruh, siven, lipan...)
»  Uhot
= Pangas
= QOstatni sladkovodni ryby (karas, plotice, cejn, jeseter, parma, bolen, sumec,
tilapie ...)
o Morské ryby
= Tunak
=  Makrela
=  Platys
= Zralok

= QOstatni morské ryby (treska, sardinka, Sprot, sled,..)
o Nevzpomenu si na druh ryby

e Jak casto jite ryby v tupravé
o SmazZené

Varené

Dusené

Grilované

Pecené

O O O O O

Rybi salaty
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o Rybi polévka
o lJiné

e Jite v soucasné dobé ryby vice nez v minulosti?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Urcité ne

e Moyslite si, Ze by bylo vhodné, abyste jedl/a vice ryb neZ doposud?
Urcité ano

o Spise ano
o Spise ne
o Urcité ne

e Jak casto jite ryby v restauracich?

o Neékolikrat do tydne

o Neékolikrat do mésice

o Alespon jednou do mésice
o Meéné casto

o Vibec

e Jak casto jite ryby doma?

o Neékolikrat do tydne

o Neékolikrat do mésice

o Alespon jednou do mésice
o Meéné casto

o Vibec

e Jak casto jite ryby v dalSich stravovacich zafizenich (Skolni jidelny, zavodni stravovani...)?
o Nékolikrat do tydne

Nékolikrat do mésice

Alespon jednou do mésice

Méné casto

Vibec

O O O O

e Kolik v soucasnosti utratite primérné mésicné za ryby?
Do 100 K¢

101-300 K¢

301-500 K¢

501-700 K¢

Vice nez 700 K¢

Nekupuiji je

O O O O O



e Proc nejite ryby nebo je nejite astéji?

KvUli kostem

Kvali rybimu zdpachu

Nechutnaji mi

Nechutnaji détem nebo jinému ¢élenu rodiny

Jsou drahé

Neni to ,porddné” maso — nezasyti mé

Madam alergii na rybi maso

Nejsem na ryby zvykly/a, nepatfi do mého jidelnicku
Spatnd dostupnost — nemam pobliz, kde si kvalitni rybu koupit
Slozita pfiprava/nejisty vysledek (neumim ji uvafit)
Je malo receptl

Pfiprava trva moc dlouho

Radéji koupim jiz pfipravené jiné maso

O 0O O O O 0O 0o 0o O o O o o

Jiné, uvedte

e Zaznamenal jste néjakou reklamu na podporu konzumace ryb a kde?
V televizi

V novinach

V Casopisech

V radiu

Na internetu

Na billboardech

V obchodnich centrech

Jinde, uvedte

O O O O 0O 0O O ©O

Nezaznamenal/a

Rizika interpretace

Omezenim kvalitativniho vyzkumu je jistd mira subjektivity ndhledu dotazovanych expertd na danou
problematiku, limitovany pocet respondentll a komplikovanost zobecnéni zavérli s ohledem na
vrstevnatost problematiky a rozsah dotazovani.

Omezenim kvantitativniho vyzkumu je limitovana moznost poznat divody, proc si respondenti utvofili
pravé takovy ndzor, jaky prezentuji. Kvantitativni vyzkum ptinadsi prostrednictvim vysokého poctu
respondentll vyznamny objem odpovédi, ale omezenou hloubku ziskanych informaci. Omezenim
kvantitativniho vyzkumu je statisticka chyba mérenych udaji, v tomto pfipadé minimalizovana velikosti
vzorku.

18



3. Analyza poptavky

3.1. Analyza soucasného stavu poptavky, analyza spotrebitelii
a vyvoj spotreby

Jednou zcilovych skupin je ta ¢ast populace, kterou je moziné oznalit za castéjsi konzumenty
sladkovodnich ryb (34 %). Frekvence zafazeni ryby na jejich jidelnicek je alespon 2—3krat mésicné,
z ¢ehoz vyplyva znacny potencial pro jeji zvySeni (i pfipadé konzumace ryb 1x tydné by se spotreba
rybich produktl ve skupiné zvysSila nasobné). Dalsi vyznamnou cilovou skupinou jsou castéjsi
konzumenti mofskych ryb (44 % dotazanych z kvantitativniho vyzkumu konzumuji nékterou z mofskych
ryb alespon 2-3krat mésicné). Mezi castéjsimi konzumenty sladkovodnich a mofrskych ryb existuje
vyrazny prekryv (69 % castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb jsou zaroven c¢astéjsimi konzumenty
mofskych ryb) a vytvari se zde tedy potencial pro substituci domaci produkci.

PfestoZe rybi produkty patfi k méné frekventovanym pokrmm éeského jidelnicku, jejich zastoupeni se
v poslednich letech mirné zvysilo. Vyznamny podil dotazanych (63 %) odpovédél, Ze v soucasnosti
konzumuje vice ryb neZz v minulosti (z toho 25 % odpovida ,urcité ano“). Skupina castéjsich
konzumentu v 81 % uvadi, Ze ji ryby Castéji nez dfiv (z toho 42 % odpovida ,urcité ano”).

Potencial ¢eského trhu, zejména ve skupiné castéjsich konzumentd, je mozné odvodit z ¢asti vyzkumu,
v némz se zjistovaly vyhledové preference populace. Mezi vsemi dotazanymi celkem i mezi ¢astéjsimi
konzumenty sladkovodnich ryb je témér 90 % téch, ktefi povazuji za vhodné i do budoucna zafazovat
na jidelniéek vice ryb, z toho vice nez 50 % odpovida ,urcité ano”.

Nejvice konzumovanymi druhy sladkovodnich ryb jsou kapr, pstruh, losos a pangas. Nejméné casto se
na talitich spottebiteld objevuji sladkovodni ryby lin/sih, sumec a Ghof. Jednim z faktor( je vyhoda
dostupnosti ryb v prvni skupiné a omezena nabidka ryb ze skupiny druhé.

Nejéast&ji lidé nakupuji ryby v supermarketech/hypermarketech. Udaj je zfejmy zejména u skupiny
respondent(, ktefi konzumuji ryby méné casto. Naopak z odpovédi skupiny castéjsich konzument
vyplyva, Ze vyhledavaji i specializované malé prodejny, restaurace s nabidkou ryb &i sadkovy prodej,
a to v SirSim méfitku nez bézna populace.

Nejcastéji lidé nakupuji ryby mrazené, chlazené/Cerstvé a konzervované (ve vsech pfipadech je
nakupuje alespori ob&as kolem 60 % populace). Castéj$i konzumenti, ktefi jsou ochotni vyhledavat
specializované prodejny srybimi produkty, davaji také velmi Casto prednost Cerstvym/chlazenym
rybam, a to v 78 %. Bezmadla polovina (47 %) respondent(i ze skupiny castéjSich konzument
sladkovodnich ryb dokonce nakupuje ryby v této Upravé nejcastéji.

K oblibenym Gpravam ryb patfi rybi salaty, smazené, pecené a grilované ryby. Nejméné oblibené jsou
varené ryby a rybi polévka.

Zajimava data a zejména prostor pro Uvahu, jak vyuZit rezervu v nabidce pro zkvalitnéni trhu, poskytla
Cast vyzkumu o misté konzumace ryb. Lidé mnohem castéji jedi ryby doma, nez v restauracich a dalSich
podnicich vefejného stravovani. Plati to zejména pro skupinu castéjsSich konzumentl sladkovodnich
ryb. Doma sni rybu alespori nékolikrat za mésic 51 % dotazanych celkem a 80 % cCastéjsich konzument(
sladkovodnich ryb, v restauraci si vybere pokrm z ryb alespon nékolikrat za mésic 5 % dotazanych
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celkové a 12 % castéjsich konzumentud sladkovodnich ryb; v ostatnich stravovacich zafizenich si da
rybu alespori nékolikrdt mésicné 11 % dotazanych celkové a 20 % castéjsich konzumentl
sladkovodnich ryb.

Kromé pozitivniho vlivu na zdravi a chutovych preferenci je dilezitym faktorem pro zafazeni ryb do
jidelni¢ku cena produktu. Mésic¢né utrati za ryby alespor 300 K¢ témér polovina dotazanych (48 %),
stejnou ¢astku uvolni na nakup ryb 82 % cCastéjsich konzumentu.

Ryby, bez ohledu na druhovou skladbu a Upravu, konzumuje 11 % respondentl alesporn 2—3x tydné,
28 % respondentd 1x za tyden, dalSich 29 % respondentl 2—3krat mésicné a 27 % respondentli méné
Casto. Zbyvajicich 5 % dotazanych bud nekonzumuje ryby vibec, nebo pouze o Vanocich.

Jak casto konzumujete ryby (v jakékoliv formé, sladkovodni
nebo morské)?

M alespon 2-3 krat za tyden
m 1x za tyden
2-3x za mésic
1x za mésic
W méné Casto neZ 1x za mésic
M pouze o Vanocich

m nekonzumuji

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, éerven 2016

3.2. Faktory ovliviiujici poptavku

Ryba nepatfi ve vétSiné Ceskych domacnosti k béZné a hojné vyuzZivané potraviné, ale jedna se
prevazné spise o vyjimecnou nebo obcasnou soucast jidelnicku. Nejcastéjsim dlvodem, pro¢ dotazani
ryby nekonzumuiji viibec nebo jen malo, bez vyraznéjsi ochoty premyslet o dalsim zvyseni podilu ryb ve
své stravé, je cena (52 % dotdzanych). DalSim dulezitym aspektem (33 % respondent(l) je nepohodli
konzumace, a také omezena nabidka kvalitniho rybiho masa (23 % dotazanych). Zbyvajici mnoZina
dotazanych (cca 10 %) uvedla pro odmitani ryb nebo jejich omezenou konzumaci dalsi ddvody,
napriklad zdpach rybiny, neznalost recept(, chybéjici ndvaznost na tradice z pdvodni rodiny ¢i pro né
byla rozhodujici skutecnost, Ze se jidla pfipravuji vidy pro celou rodinu a néktery z clenl nema ryby
rad.

Ryby na ceském potravinovém trhu patfi ke specifickym komoditdam, zejména v souvislosti
s historickym vyznamem rybnikafrstvi i tradici vanoc¢niho kapra, Uzce spojenou s konzumaci nejznaméjsi
Ceské ryby. Relativni potencidl komodity Ize spatfovat ve skutecnosti, Ze zpracovani kapra, kromé

20



tradi¢ni Upravy smaZenim, povazuje vyznamny podil respondentl za sloZité nebo jej vibec nezna.
Informovanost o mozZnostech jinych, nendrocnych Uprav by mohla zvysit zdjem potencidlnich
konzumentd.

Nejcastéji spontanné jmenovanymi dlvody k neochoté konzumovat ryby byl také zdravotni stav
a Zivotni styl, zahrnujici omezovani konzumace masa. DlleZitym faktorem je také nedlvéra v kvalitu
masa (obavy z obsahu tézkych kovi a chemickych sloucenin, ze snizeni kvality Spatnym zachazenim
s rybimi produkty).

Zajimavym aspektem, vyplyvajicim ze studie, je skutecnost, Ze konzumenti ryb si vdrtivé vétSiné
pfipadl pripravuji pokrmy zrybiho masa doma. Vrestauraci nebo jinych gastronomickych
provozovnach si objednaji rybu spi§ vyjimecné. Jednou z moZnosti mohou byt obavy z kvality
a Cerstvosti vychozi suroviny, dalsi pak cena pokrmu, o némz vlastné s jistotou nemohou fici, zda jim
bude chutnat.

MozZnosti Ceské sladkovodni akvakultury otevird zejména stoupajici orientace ¢dasti populace na zdravy
Zivotni styl a vySsi mira zajmu o prostfedi, z néhoz produkt pochazi. Limitujici pro chovatele je naopak
omezend dostupnost Cerstvych ryb (Cerstvé ryby jsou nejcastéjsi volbou castéjsich konzumentl
sladkovodnich ryb), a to jak lokalni, tak regionalni. Zakaznici ¢asto nejsou ochotni kvlli ndkupu Cerstvé
ryby absolvovat cestu do velkého obchodniho centra a mohou proto upravit preference ve sméru
k dostupnéjsimu produktu (napfiklad levnéjsi bilé dribezi maso).

Tretina CastéjSich konzument(l sladkovodnich ryb nakupuje ryby alespori obcas v malych
specializovanych prodejnach a vice nez Ctvrtina prfimo u sadek. RozSifeni sité ndkupnich mist pro
konzumenty sladkovodnich ryb - rybdrny (Cerstvé ryby), prodej ryby jako regionalni potraviny v misté
plvodu a vybudovani sité restauracnich zafizeni, orientovanych na pfipravu sladkovodnich ryb (jiz
pfipravené ryby), by mohlo vyraznéji ovlivnit spotfebni kfivku konzumace sladkovodnich ryb.

Jednim z nejvyznamnéjsich rizikovych faktort trhu s rybi bilkovinou v ¢eské akvakultufe je cena.

Zatimco do roku 2007 se cena mrazeného filé pohybovala kolem 110 Ké/kg, od roku 2008 zacala
vyraznéji rlst a v roce 2015 jiZ cena mrazeného filé ¢inila 183 K¢/kg:

12.04 | 12.05 | 12.06 | 12.07 | 12.08 | 12.09 | 12.10 | 12.11 | 12.12 | 12.13 | 12.14 | 12.15

file

mrasené K¢/kg | 111,75 108,53| 103,62 111,72 118,75 132,79 135,81 147,74| 160,39 167,75 174,17| 183,06

Zdroj: CSU, verejnd databdze

Zivy kapr patii ke komoditdm se znaénym rozpétim spotiebitelskych cen. Z udaji CSU vyplyva, ze
v predvanocénim ¢ase 2015 Cinily rozdily az 30 %. Kilogram Zivého kapra stal v priméru 87 K¢, ceny se
véak v jednotlivych krajich zna&né lisily. Podle prosincového vyjadieni predsedkyné CSU Ivy Ritschelové
byla nejvyssi cena v Usteckém kraji, kde stal kilogram Zivé vahy kapra 102 korun, v Pardubickém kraji
Viysocina (73 korun). Z tdajd CSU dale vyplynulo, Ze chlazeny nebo mrazeny kapr byl jesté drazsi, podle
pramérnych listopadovych spotiebitelskych cen bylo mozné kilogram zakoupit za 170 korun, cozZ je
o 3 koruny vice neZ v roce 2014 a o0 22 korun vice neZ v roce 2010.
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Ceny vyrobci
Zatimco ceny, za které doddvaji vyrobci do distribucni sité kapra, poslednich Sest let stagnuji, cena dalsi
nejvyznamnéjsi sladkovodni tuzemské ryby, pstruha, se ve stejném obdobi zvysila o pétinu.

ceny vyrobcl - primér (Ké/t) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kapr tf. I. v Zivém 48 303 50270 48 976 48 757 49 627 49 201
pstruh v Zivém 92221 93 868 95855| 100112 109575| 111285

(Zdroj: €SU, verejnd databdze)

Srovnani cen jednotlivych druhti ryb v ramci EU

Z cenového srovnani sladkovodnich ryb akvakultury v ramci zemi EU je zfejmé, Ze zatimco cena kapra,
vyprodukovaného v CR, patii v rdmci zemi EU k podprimérnym, jiné druhy sladkovodnich ryb (candat,
Stika, uhot) patfi k nakladnéjsim.

Prices (EUR/kg)

Main Commercial | o | g oy | cz | pe | ok |ee| e |es |m| m [ bR | vo || m [ v |w | | L |pr| RO |sE| S |sk|uk

Species
Carp (kapr) 36 | 11 20 | 24 25| 25 | 93 11 | 16 | 18 51 | 21 | 20 2,0 1,6 2222|169
Eel (uhof) 96 | 85 |69 91 | 89 10,2 70 | 105 [101 7.8

Freshwater catfish

. 29 57 15 3,0 4,1 2,2 3.8 35 [ 44 15 31 2,0
(sumecek)

Other freshwater
fish (ostatni 72 | 49 (179 17 3,6 17,0 143 (118 | 60| 6,0 0,9 27 |70| 80 46 | 55 3.3 12 22 (23
sladkovodni ryby)

Pike (stika) 12,8 63 | 62 | 68 43 | 52 27 | 28 42 25
Pike-perch 181 | 1.9 106 | 91 | 69 62 | 7.7 47 | 98 62 26
(candat)
Tilapia 35 49 40 38 46 45

(zdroj: Eumofa, Yearly Comparison between Member States, 2014)

Respondenti uvadéli vysokou cenu jako nejcastéjsi divod, pro¢ konzumuji ryby malo nebo je nekupuji
vibec. Informovanost je v tomto pfipadé nezbytnou podminkou zmény trendu. Spotrebitel by mél znat
pfidanou hodnotu rybi bilkoviny v podobé pozitivniho dopadu na lidské zdravi, zejména v kontextu
s opacnym efektem jinych druhl( masa, s nimiz je, vztazené k hmotnosti, ¢asto porovnava (kureci,
veprové).

Edukace by méla obsahovat informace o kaprovi jako nejsilngjsi Ceské produkéni rybé, ale také
informace o jinych druzich ryb. DGvodem je predpoklad, Ze kapr obecny zlistane i nadale zejména
predmétem sezénniho prodeje (v dobé vanocnich svatkd). Zdmérem by vsak mélo byt rozsiteni
spotfeby i na jind obdobi, neZ jsou vanocni svatky, idedlné rozloZeni spotfeby do relativné pravidelné
konzumace v prabéhu celého roku. To vsak klade znacné naroky nejen na rozsiteni informaci pro
Sirokou verejnost a ziskani jejiho zdjmu, ale také na kvalitu a rozsah distribucni sité
a dostatecnou produkci ryb v SirSim druhovém spektru. Odvétvi je charakterizovdno vy$sim poctem
mensich subjekt( jak na drovni producent(l, tak zpracovatell ryb, coZ vede k jeho rozdrobenosti.
Predpokladem uspéchu je jeho sjednoceni a podpora modernizace provozd.
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3.3. Spotreba jednotlivych druhi ryb na irovni CR a EU

Nejznaméjsi rybou na ¢eském trhu s komoditou je kapr, alespon jednou za mésic jej v bézné kuchynské
Upravé (nejcastéji smazeného), konzumuje 17 % dotdzanych. Vysvétlenim je historicky vyznam kapra
pro Ceské domacnosti (disledek rozvinutého rybnikarstvi v ¢eskych zemich) a jeho tradi¢ni spojeni
s nejvyznamnéjsim svatkem roku, Vanocemi. V zavéru roku nema kapr na ceské tabuli zadného
zavaznéjsiho konkurenta; o vanocnich svatcich ho konzumuje 40 % dotazanych.

V ramci celoro¢niho hodnoceni priimérné mésicni spotfeby vsak kapr (17 % dotazanych) vyrazné
zaostava za lososem a pstruhem, vyznamné ¢astéji Cesi jedi také pangase. Nejméné jednou za mésic se
losos ocitne na talifi 41 % dotazanych, pstruha konzumuje alespor jednou do mésice 30 % dotazanych,
pangase 25 % dotazanych. Nejmensi zastoupeni mezi sladkovodnimi rybami maji na ¢eském jidelnicku
sumec, lin/sih, dhot (omezeny vyskyt v odpovédich respondentll vsak s nejvétsi pravdépodobnosti
souvisi s nizkou dostupnosti téchto druh(). Dalsi druhy sladkovodnich ryb konzumuje alespon 1x za
mésic do 10 % dotazanych:

Jak casto jite jednotlivé druhy ryb?
100%
M nekonzumuji
90%
80% oo
M pouze o Vanocich
70%
60% méné ¢asto neZ 1x
za mésic
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0% |- | 1x za mésic
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Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Vyzkum ukdzal také rozdil mezi konzumenty ryb ze sladkovodnich a mofskych kultur, a to ve prospéch

o

morskych ryb. Zatimco ryby ze slanych vod konzumuji respondenti 2-3x mésicné ve 44 % pfipadd,
sladkovodni ryby jsou zastoupeny pfi stejné frekvenci konzumace jen v 34 %. Jednim z dlivodu je vyssi
dostupnost mofrskych ryb, zejména mrazenych a chlazenych. Konzumenti nejcastéji uvadéli zejména
béZné druhy (makrela, tunak, treska). Posledni skupinou jsou konzumenti, ktefi jedi 2-3x do mésice

sladkovodni i moiské ryby. Mezi obéma skupinami tedy existuje vyrazny prekryv:

vevs Vv s

o 52 % castéjSich konzument(i mofskych ryb je zaroven castéjsimi konzumenty sladkovodnich
ryb
o 69 % castéjSich konzument(l sladkovodnich ryb je zaroven castéjSimi konzumenty morskych

ryb
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Snaha ziskat porovnatelna data pro explicitni porovnani spotieby jednotlivych druhd ryb v zemich EU

narazila na rozdilné hodnoty spotfeby ryb, zvefejiované CSU a nadndrodnimi statistickymi
organizacemi (Eurostat, FAOSTAT). Data se lisi zdsadné. Zatimco roc¢ni spotfeba ryb a rybich produktt
podle CSU ¢ini v CR 5,4 kg (pro srovnani Udaj za rok 2011), organizace Eurostat a FAOSTAT prezentuji
roéni spotiebu v CR 9,4 kg produktd rybolovu a akvakultury na osobu.

Rozdily jsou dané:

definici: CSU sleduje spotfebu ryb, mezindrodni organizace spotfebu produktd rybolovu
a akvakultury celkem, tj. vesSkeré plody mofte a akvakultury

pouzitymi vstupy: CSU sleduje spotiebu ryb v ulovené hmotnosti nebo v hmotnosti trini (celé,
porcované, zbavené stfev), rybi vnitfnosti a rybi vyrobky v hodnoté ryb cerstvych;
u mezinarodnich organizaci jsou Udaje vyjadreny v ekvivalentu Zivé hmotnosti produkce (tj.
véetné lastur apod.)

pouzitou metodologii: z podstaty véci vyplyva, Ze mezindrodni organizace musi data nejen
konsolidovat, ale i prevést do porovnatelné podoby vramci jednotlivych zemi. Statistiky
mezinarodnich organizaci obsahuji odhady dodavek zrdznych zdrojli a jsou porovnavany
sodhady jinych forem wyuZiti kazdého wvyrobku. Tyto fady udajia jsou pak pravidelné
aktualizovany a revidovany ve svétle novych Gdajd. FAOSTAT navic své statistiky prezentuje
jako ,zjevnou spotiebu ryb a rybich vyrobk( na zakladé potravinové rozvahy”.

| pfes uvedené rozdily jsou Udaje poskytnuté mezindrodnimi organizacemi nezbytné pro porovnani

spotreby v evropskych zemich a predikci moznych trendu.
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Spotieba produktii rybolovu a akvakultury v ramci EU

Primérny Evropan konzumuje dle statistik mezindrodnich statistickych organizaci rocné 24,9 kg
produktd rybolovu a akvakultury (o 6 kg vice, nei je obvyklé ve zbytku svéta). Spotfeba v Ceské
republice je silné pod primérem EU a Cini 9,5 kg produkt( rybolovu a akvakultury na osobu za rok.

Consumption of fisheries and aquaculture products (2011)
(quantity in live weight (kg / inhabitant / year)

PT 56,8
LT 43,4
ES 42,4
Fl 35,6
FR 34,6
SE 31,0
MT 30,5
LU 29,1
LV 27,5
IT 25,4
BE 25,1
EU-28 24,9|
NL 23,6
cY 23,3
DK 23,01
IE 22,3
HR 19,7
EL 19,6
UK 19,0}
EE 14,7
DE 14,2
AT 13,3
PL 12,01
Sl 11,2
Cz 9,5
SK 81
BG 6,6
RO 6,1
HU 5,3

Zdroj: FAO, Eurostat and Eumofa
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Kromé tunaka a tresky, ziskavanych lovem, patfi mezi hlavni konzumované druhy ryb v Evropské unii
i losos (nejcastéji chovany) — jeho rocni spotifeba na hlavu ¢ini 1,97 kg.

The main species consumed in the European Union (2012)
(quantity in live weight (kg / inhabitant / year another)

Per capita (kg) - na osobu |% wild (lov) [% farmed (chov)
tuna - tunak (konzervovany) 2,02 100% 0%
salmon (losos) 1,97 7% 93%
cod (treska) 1,96 98% 2%
pollack 1,60 100% 0%
herring (sled) 1,52 100% 0%
mussel (slavka jedla) 1,27 12% 88%
hake (hejk) 0,86 100% 0%
pangasius (pangas) 0,82 0% 100%
mackerel (makrela) 0,78 100% 0%
squid (olihen) 0,76 100% 0%
tropical shrimps (krevety) 0,68 42% 58%
sardine (sardinka) 0,54 100% 0%
scallop (lastura) 0,48 81% 19%

Zdroj: Eumofa, The EU fish market, 2015 edition

Spotieba ryb v CR v kontextu Evropské unie

Celkova spotteba ryb ¢ini dle Statistického uradu v soucasné dobé 5,4 kg/osoba/rok (Udaj za rok 2014).

AZ na vétsi propad v roce 1991 jde z hlediska delSiho obdobi (poslednich 35 let) o pridmérnou hodnotu.
Celkova spotieba ryb (dle ¢sU)

S o & & 5 o O P O P Vo 5 o Y VI 9 O
o@@@@@@@@@@b@@qo)qqogao)a:opqo,qo)%q@@go Q@@@@ RIS

kg/osoba/rok
IS

w

Zdroj: CSU, verejnd databdze
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V rdmci Evropy patfi spotfeba ryb 5,4 kg/osoba/rok v CR k t&m nejnizsim.

Celkovd spotieba sladkovodnich ryb, vyprodukovanych v CR, je na udrovni 1,4 kg/osoba/rok (pfi
zapocteni spotreby ryb z rekreacniho/sportovniho) rybafeni. Zbyvajici hodnotu 4 kg/osoba/rok tvofri
dovazené ryby (sladkovodni i mofské). Dlvodem vys$si spotfeby dovazienych produktld je
pravdépodobné celoro¢ni dostupnost, pestiejsi sortiment, pripadné i nizsi cena.

Dle organizace FAOSTAT Ccinila vroce 2011 spotfeba sladkovodnich ryb celkem (domacich
i zahraniénich) v Ceské republice 3,6 kg/osoba/rok. | ptes mirny pokles oproti dvéma a? tfem
predeslym rokim ma spotieba sladkovodnich ryb v delSim ¢asovém horizontu vzristajici trend (do
roku 2004 vsak neprekrodila 2 kg/osoba/rok):

Spotieba sladkovodnich ryb v CR

kg/osoha/rok

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Faostat, FAO Statistics Division, verejnd databdze
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Primérna rocni spotfeba sladkovodnich ryb v Evropské unii v roce 2011 ¢inila 3,8 kg/osoba/rok, jde
tedy o velmi vyrovnané hodnoty s Ceskou republikou. Je zfejmé, e podprimérné hodnoty spotieby
produkt( rybolovu a akvakultury v CR se tykaji zejména jinych produktd nei sladkovodnich ryb (tj.
mofské ryby, mékkysi, korysi).

Spotfeba sladkovodnich ryb v EU

kg/osoha/rok

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Faostat, FAO Statistics Division, verejnd databdze

Spotfeba produktd rybolovu a akvakultury je dle organizace FAOSTAT tvofena vCR z38 %
sladkovodnimi rybami, z 31 % pelagickymi rybami (ryby otevieného more) a z 21 % rybami Zijicimi pfi
dné. Zbyvajicich 10 % pfipadd na ostatni mofské ryby, mékkyse a koryse:

Czech Republic, 2011 Food supply quantity (kg / capita/ yr)

Freshwater Fish 3,6 38% sladkovodniryby
pelagické ryby, ryby otevieného more (neZiji ani blizko
Pelagic Fish ke dnu ani v blizkosti brehu) - sledi, sardinky, tunak,
2,9 31% #ralodi,..)

Demersal Fish 2 21% ryby Zijici pti dné
Marine Fish, Other 0,6 6% ostatnimofské ryby
Molluscs, Other 0,3 3% mekkysi
Crustaceans 0,2 2% korysi

Zdroj: Faostat, FAO Statistics Division, verejnd databdze

Optimum spotfeby ryb je podle odbornikil na vyzivu 17 kg/osoba/rok. V Ceské republice je spotteba
ryb hluboce podprimérna, dlouhodobé nedosahuje vice nez 6 kg/osoba/rok, pficemz pouze méné nez
1,5 kg osoba/rok pripada na konzumaci sladkovodnich ryb, vyprodukovanych v CR.
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Spotfeba ryb v CR je vyrazné regionalné (krajové) odlidnd. Zatimco tradiéné vysokd byva v jiznich
Cechéch &i v Praze, nizka byva ve vychodnich nebo severnich Cechéch.

Podil ¢astéjsSich konzumenti sladkovodnich ryb v ¢eskych regionech

Praha + sti. Cechy 41,8%
Jihoéesky kraj
Zapadni Cechy
Severni Cechy

Vychodni Cechy

populace CR

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Navzdory skutecnosti, Ze statistické Udaje zatim nejsou uspokojivé, celosvétovy trend zvysujici se
spotieby rybiho masa za€ind mit vliv i v Ceské republice. Trend se vak zatim tykd zejména mofiskych
ryb a plodi. ,Ur¢ité v Ceské republice pribyva lidi, ktefi si preji konzumovat ryby. Ceska nabidka je ale
v tomto sméru bohuzel pomérné limitovand, a proto Cesi asto a radi zkousi morské ryby, dovaZené ze
zahrani¢i. Mame dokonce zkuSenost, Ze lidé vice oceni lososa z velkochovu, nez lokalniho pstruha
z ¢eskych vod, ackoliv se jedna o velmi kvalitni filet,” potvrzuje aktudlni trend Lukas Drlik ze spole€nosti
Zdravé stravovani.

Podle odhadli FAO dnes pochazi kazdd druha ryba z umélého chovu. V roce 2030 by méla z volné
pfirody pochdazet pouze jedna ryba ze tfi.

,V Cesku je v poslednich dvou letech citelny trend zahrnovat do jidelni¢ku Eerstvé ryby a mo¥ské plody.
Cesi maji radi lososa, tresku ¢ morskou $tiku na viechny moiné zplsoby, a preferuji jidla s velkym
podilem zeleniny. Mezi ty patfi nejriznéjsi wrapy a zeleninové talife. Nejcastéji voli pfirodné
zpracované pokrmy, pfipravené na grilu,” uvadi pfiklady Marek Sedldk, reditel ceské sité rybich
restauraci Nordsee.

Snaha zvysit zajem o Cerstvé ryby je patrna i v maloobchodé. Napf. jeden z obchodnich fetézcl nabizi
Cerstvé ryby ve svych prodejnach, zejména vsak ve velkych méstech, kde je zdjem zakaznik(l o tento
sortiment vyssi.

Mezi tfi nejzddané;jsi ryby v uvedeni siti patfi losos, pstruh a uzena makrela. DalSimi druhy v nabidce
jsou kapr, siven, pstruh, pangas, cejn, lin, jeseter, candat, mofrsky vlk, platyz.
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Na poptavku po konkrétnich druzich ryb ma vliv i sezédnnost — o Vanocich je nejvétsi poptavka po
kaprovi, v podzimnich mésicich po dovolenych (kdy lidé v zahranici ryby ochutnavaji a po navratu
dom maji chut zkusit néco podobného a zaradit ryby do svého jidelni¢ku) je naopak vyssi poptavka po
exotickych rybach.

3.4. Vyvoj a hlavni tendence poptavky jednotlivych druhii ryb
a vyrobki z nich s vyhledem do roku 2025

Z vyzkumu vyplyvd, Ze druhym nejpocetnéjSim druhem ceské akvakultury po kaprovi bude pstruh (mj.
je trend ovlivnén i oblibou v regionalné nejblizSich zemich). Ostatni druhy sladkovodnich ryb, vyjma
sumce, Uhofe, lina/siha (naro¢nost chovu, v pfipadé Uhofe dokonce dosud nezjisténa technika
umélého odchovu), si budou svoji pozici na trhu udrZovat nebo mirné zvySovat. Losos si
pravdépodobné udrZi vyznamné misto v jidelnicku konzumentl ryb nebo jej posili (zejména pro
absenci kosti a minimum senzorickych projevl — rybi zapach).

Obsah kosti jako druhy nejc¢astéjsi divod nizké konzumace ryb je dal$im silnym navodem pro chovatele
i zpracovatele ryb — preferovény jsou a budou druhy ryb nebo vyrobky z ryb (v ptipadé Cerstvych ryb
napr. filety), které nebudou obsahovat kosti.

Dualezitym prispévkem k Uspésnosti edukace a zvySeni dlvéry verejnosti k Cerstvému, pripadné
mrazenému rybimu masu by mohlo byt standardizované znadeni komodity i rozsifené informace
o produktu — napf. misto plivodu, zplsob chovani a lokalita chovu (vylouci podezfeni na obsah tézkych
kovi apod.), zda obsahuje velké i malé kosti nebo jak je moiné co nejjednoduseji
a nejchutnéji maso zpracovat, zda je vhodné pro déti, jakou ma chut po Gpravé atd.

Proc nejite ryby nebo je nejite ¢astéji? - TOP 10 dtivodu

oucrons | 5.0
cotoser: | 3.0
$patna dostupnost —nemam pobliz, kde si _ 229
kvalitni rybu koupit 4
kvali rybimu zapachu _ 11,2
sloZita pfiprava/nejisty vysledek (neumim ji _ 9.8
uvarit) i
nejsem na ryby zvykly/4, nepatii do mého _ 9.4
jidelnicku 7
nechutnaji détem nebo jinému ¢lenu rodiny _ 9,3
nechutnaji mi - 5,9
nenito ,pofadné”maso— nezasyti mé - 5,4

radsi koupim jiZ pripravené jiné maso - 4,6

0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Respondenti byli v kvantitativnim vyzkumu vyzvani, aby sami uvedli dalsi divody, pro¢ nekonzumuiji
ryby viibec nebo proc se na jejich stolech objevuji zcela vyjimecéné.
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Nejfrekventovanéjsi dodatecné divody

zdravotni omezeni
snizovani podilu masa v jidelnicku
pochybnosti o kvalité ryb (v naprosté vétsiné pripadd zminovali lidé, ktefi nepatfi mezi Castéjsi
konzumenty sladkovodnich ryb), obavaji se napfiklad:
o chemickych sloucenin v mase ryb
o tézkych kovli v mase ryb
o pangas se dovazi z Vietnamu, losos z Norska, pstruh z Turecka, mame pochybnosti,
v jakych podminkach Ziji a ¢im jsou krmené
o jsou nekvalitni
kromé Spatné dostupnosti k ndkupu ryb také omezena pouze sezdnni dostupnost

Z hlediska vyvoje v poslednich 5 letech Ize vysledovat, Ze podil silnych spotfebitelll ryb v rodiné osciluje

stale kolem 27-28 % a zatim se vyraznéji neméni, mirné ale narlista podil stfednich spotfebitel.
Zatimco v letech 2010 az 2012 se drzel jejich podil na Urovni 27 %, v letech 2013 a 2014 vzrostl na 28 %
a vlonském roce ui &inil 29 %. Tito ,novi” stfedni spotfebitelé se rekrutuji ze skupin slabych

spotfebitelll a nekonzumentl, protoZe, jak je patrné v grafu niZe, podil téchto dvou skupin se

v poslednich péti letech snizuje.

0%
10%
20%
30%
0% | Silni spotrebitelé
50% +—

co% | B2 27% 27% 28% 28% 29%

70% T— —

80%
90%
100% T T

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Jak ¢asto konzumujete ve Vasi rodiné ryby/rybi vyrobky?

Stfedni spotfebitelé

m Slabi spotrebitelé

B Nekonzumenti

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Odhad spotieby produktii akvakultury v EU do roku 2024 dle OECD
PfestoZe predpovéd spotieby ryb pfimo z akvakulturnich chovl neni k dispozici, podle odhadu OECD
vzroste celkova spotieba ryb v zemich EU do roku 2024 o 7 %:

EU - 28
Spotieba - tuny (v tisicich)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024|2025*
ryby 11755 11937| 11734| 11944| 12016| 12120 12193| 12202 12316 12441 12533 12620

ryby z lovu - - - - - - - - - -
ryby z akvakultury - - - - - - - - R R R

*pozn.: hodnota za rok 2025 je odhadem na zdkladé fetézovych indexi z pfedchozich 5 let

Zdroj: OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024

Predikce spotieby ryb a rybich produkti v Evropské unii 2015-2030
dle Pierra Faillera (z Centre for the Economics and Management of Aquatic Resources, Portsmouth, United Kingdom of Great

Britain and Northern Ireland)

Ve srovnani s pfelomem stoleti predpoklada Pierre Failler nasledujici trendy spotieby ryb pro obdobi
2005-2030:

e rostouci pro zemé: Rakousko, Belgie, Lucembursko, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko,
Italie, Nizozemsko, Velkd Britanie, Ceska republika, Madarsko, Polsko, Slovinsko, Bulharsko,
Lotyssko, Litva, Malta, Rumunsko a Slovensko

e klesajici pro zemé: Irsko, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Kypr, Estonsko a Norsko

Obecny vyvoj spotfeby v zemich EU-15 odrdzi zvySeni spotfeby potravin z mofskych Zivocichd.
Postkomunistické zemé z této skupiny ocekavaji rlst spotfeby na obyvatele (s vyjimkou Estonska),
predevsim diky zlepSeni ekonomické situace. Jako hlavni spotrebitele morskych plod( vidi studie
Pobaltské zemé, zatimco Slovensko, Rumunsko a Bulharsko atd. zlistavaji malymi spotfebiteli morskych
plodl v disledku absence tradice.
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Nasledujici tabulka ukazuje odhad spotfeby produkt(i rybolovu a akvakultury v jednotlivych zemich EU
na osobu a rok (v kg) do roku 2030. Z dnesniho pohledu (studie vznikla pred 9 lety) lIze na jiz
prezentovanych Udajich v predeslych kapitolach konstatovat, Ze odhad spotfeby produkt( rybolovu
a akvakultury se do znacné miry shoduje srealitou (viz tabulka spotfeby produktl rybolovu
a akvakultury v zemich EU za rok 2011, kapitola ,Spotfeba produktd rybolovu a akvakultury v rdmci

EU“), je tedy vice neZ pravdépodobné, e potencidl ristu spotieby (nejen v CR) existuje:

1989 1994 1998 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Austria 9 12 11 11 11 12 12 12 13
Belgium-Luxembourg 21 23 22 22 22 23 23 23 24
Denmark 20 25 23 24 25 26 27 28 29
Finland 33 34 34 34 35 35 36 36 37,
France 30 30 32 32 32 32 32 33 33
Germany 11 13 15 15 15 16 16 17 18
Greece 20 26 26 26 26 26 27 27 27,
Ireland 22 19 21 21 21 21 21 21 20,
Italy 21 22 23 24 25 26 27 28 29
Netherlands 14 16 15 15 15 15 15 16 16
Portugal 59 60 61 60 59 59 58 58 57,
Spain 39 40 41 40 39 39 39 39 39
Sweden 22 27 29 28 28 27 27 27 27|
United Kingdom 22 20 24 24 24 25 25 25 25
Cyprus 18 20 25 25 24 24 23 23 23
Czech Republic 9 9 10 10 11 11 12 13
Estonia 37 15 14 14 14 14 14 14]
Hungary 4 4 5 5 5 5 6 6
Poland 15 13 11 12 13 13 14 15 16
Slovenia 6 7 7 7 8 8 8 9
Bulgaria 2 4 5 5 6 6 7 7
Latvia 43 37 37 37 38 38 38 39
Lithuania 21 15 17 19 21 23 25 27,
Malta 23 22 29 30 31 32 33 34 36
Norway 45 47 46 46 45 45 45 45 45
Romania 9 3 3 3 4 4 4 5 5
Slovakia 7 5 6 6 7 7 8
EUR - 28 average 22 21 22 22 22 23 23 24 24

Zdroj: studie FUTURE PROSPECTS FOR FISH AND FISHERY PRODUCTS - Fish consumption in the European Union in 2015
and 2030, Pierre Failler - Centre for the Economics and Management of Aquatic Resources, FAO 2007

Konzumace sladkovodnich ryb a ryb migrujicich mezi sladkou a mofskou vodou bude vykazovat rist
mezi 6-12 % do roku 2030. Vnitrozemské evropské zemé budou naddle konzumovat sladkovodni ryby,
ale vice ve formé hotovych jidel, spiSe nez Cerstvé a celé jako dfiv. O lepsi pozici na potravinovém trhu
se budou snaZit producenti lososa a pstruha.
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3.5. Stav, vyvoj a hlavni tendence distribu¢nich kanala
s vyhledem do roku 2025

Spolehliva distribuce je nezbytnou podminkou kazdého uspésného prodeje, v pfipadé rybich produktd,
zejména Cerstvych ryb, hraje roli klicovou. Potencidlni rozvoj oboru ¢i Uspésnost zvySeni produkce
v reakci na stoupajici spotfebu/poptéavku je bezprostfedné zavisly na rozvoji distribu¢nich kanald.

Distribuce hraje dileZitou roli také ve stanoveni konecné vyse prodejni ceny ryb a rybich produkt(.
Zejména ceny Cerstvych ryb jsou ovliviiovany znacnymi ztratami suroviny (neprodané ryby podléhaji
zkaze a konci v kafilériich) a naslednymi odpisy materidlu. Prodej Cerstvych ryb je specificky také
s ohledem na skutecnost, Ze nejdou potizovat v rdmci tzv. tydennich nakupl (omezena Cerstvost).

Nekvalitni distribuce mUzZe problém s prodejem Eerstvych ryb (zdkaznici upfednostniuji Cerstvé pred
mrazenymi a jinak upravenymi) zasadné zhorsit. Komplikace v distribuci jsou pak v kone¢ném dlsledku
pfi¢inou nedostateéné a nevyrovnané nabidky SirSiho sortimentu kvalitnich ryb, ztraty davéry
zakaznika a prohloubeni problémi s odbytem.

Jednou z mozZnosti, jak situaci zlepSit, je zména systému distribuce nebo otevieni novych,
alternativnich distribuc¢nich kanall, napriklad dodavek na miru (specializovana distribuce pfimo ke
spotrebiteli, v objednaném poctu kusl, v poZzadované Upravé). Snizuje se tak napftiklad riziko ztrat
z neprodanych ryb, ale také zklamani spotfebitele pfi pripadném neuspokojeni poptavky. Systém
zacina fungovat v pripadé HORECA segmentu. Napf. dodavka zcela Cerstvych, nezpracovanych ryb od
producenta candatld se realizuje do tfi hodin po uskuteénéni objednavky. Dalsi mozZnosti by mohl byt
systém on-line objednavek nebo modifikovany systém zasobovani Just in Time od velkych zpracoven,
které by realizovaly dodavky na zdkladé automatizovanych skladovych systému. Bez perspektivy nejsou
ani zpracovny Zivych ryb pfimo v prodejnach obchodnich fetézcl. Obsluzny personal proda a zpracuje
Fivou rybu a? ve chvili, kdy o ni zakaznik projevi zajem. Cerstva ryba je k dispozici v kadi. V distribu¢ni
siti by méla mit misto i pfima nabidka producenta — obdoba farmarského prodeje ,ze dvora“.

Soucasny stav distribucni sité neni uspokojivy a bez restrukturalizace neni schopen uspokojit vyssi
naroky producent( v pfipadé dalSiho rozvoje akvakultury. Jednou zoblasti, které soucasny trh
uspokojivé neresi, jsou distribuéni a zpracovatelskd sdruZieni nebo profesionalni distribuéni
a zpracovatelské subjekty, které umi vyresit efektivni a rychlé zdsobovani velkymi objemy poptaného
rybiho produktu.

Z postoju vyznamnych hrach distribuéniho systému, tedy velkoobchodu a retézcl, Ize vysledovat dva
trendy: snaha o pfimy nakup od dostatecné vyznamnych producentl na zakladé predbézinych
smluvnich objedndvek a smluvnich cen a ndkup rybi bilkoviny prostfednictvim burzy, v podstaté jako
komodity.

Samostatnou kapitolou, jejimzZ Ukolem je pozitivni ovlivnéni distribucni sité, je vyvoj novych technologii
k prodluzovani doby pouzitelnosti ¢erstvého rybiho masa (naptiklad specidlnim balenim vakuum/dark
fresh atd.).

U sortimentu mraZenych ryb bude distribuce kopirovat trendy ostatnich mraZenych potravin.
Distribuéni sit této c¢asti trhu srybimi produkty je kvalitni a efektivni v logické linii vyrobce
— zpracovatel — velkoobchod — maloobchod/HORECA — spotrebitel.
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Mista konzumace ryb

NejcastéjSim mistem, kde dotdzani konzumuji ryby, je domov — alespon nékolikrat do mésice si doma
da rybu 51 % dotazanych, v restauracich 5 % dotazanych a v dalSich stravovacich zafizenich 11 %
dotdzanych. Zatimco doma neji ryby vilibec 3 % dotazanych, v restauraci si je nikdy neda 31 %
dotazanych a v dalSich stravovacich zafizenich dokonce 49 % dotazanych:

v .7 rd .r y 4 r
Jak casto jite ryby v nasledujicich mistech?
100% -
90%
m vibec
80% -
70%
m méné Casto
60%
50% alespon jednou do
mésice
0% -
m nékolikrat do mésice
30%
20% 1 m nékolikrét do tydne
10% +——
0% - 0%
v restauracich doma v dal$ich stravovacich
zarizenich (3kolni jidelny,
z&vodni stravovani, ...)
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, cerven 2016
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Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb vyuZivaji ke konzumaci ryb viechny nabizené moznosti ¢astéji,
neZz je obvyklé v béiné populaci. Alespori nékolikrat do mésice si da rybu doma 80 % castéjsich
konzumentU sladkovodnich ryb (z toho nékolikrat do tydné dokonce 17 % castéjsich konzumentl
sladkovodnich ryb), v restauraci 12 % castéjsi konzument( sladkovodnich ryb a v dalsich stravovacich
zafizenich 20 % castéjsich konzumentU sladkovodnich ryb.

Jak casto jite ryby v nasledujicich mistech?
castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

0,
100% 1 1%
90% -

o |
80% m vibec

70%
B méné Casto
60%

alespon jednou do mésice
50% |

40% | m nékolikrat do mésice
30% | S .
h m nekolikrat do tydne
20% |

10%

0%

v restauracich doma v dal3ich stravovacich
zafizenich (3kolni jidelny,
zavodni stravovani, ...)

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, cerven 2016

Mista nakupu ryb

Jednoznacné nejcastéjsim mistem, kde lidé nakupuji ryby, jsou hypermarkety/supermarkety, ve
kterych nakupuje ryby alesponn obcas 83 % dotdzanych. V malych specializovanych prodejnach
nakupuje ryby alespon obcas vice neZ 24 % dotdzanych a 23 % dotdzanych kupuje ryby alespon obcas
primo v misté vylovu nebo u sadek. Dalsich 19 % respondentd si da alespon obcas rybu v restauraci, na
trzich nebo vystavach si koupi rybu alespor obcas 13 % dotazanych a jiz zpracované ryby v lahGdkach
nakupuje alespon obcas 9 % respondent.

Také u Castéjsich konzument( sladkovodnich ryb jsou supermarkety/hypermarkety hlavnim mistem
odbéru ryb, v porovnani s béznou populaci vsak v této skupiné roste vyznam i dalSich ndkupnich mist,
kterymi jsou malé specializované prodejny (alesponn obcas zde nakupuje ryby 32 % Ccastéjsich
konzumentU sladkovodnich ryb), sddky a mista vylovu (alespon obcas zde nakupuje 27 % castéjsich
konzumentl sladkovodnich ryb) a restaurace (alespon obcas si zde rybu koupi 27 % castéjsich
konzumentU sladkovodnich ryb).
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Kde kupujete Vy nebo jiny clen domacnosti ryby
alespon obcas?

83%
83%

v obchodech (supermarkety /
hypermarkety, Fetézce prodejen)

v malych specializovanych prodejnach

pfimo v misté vylovu, u sddek nebo ve
stanku si koupim éerstvou / Zivou rybu

v restauracich

na trzich, slavnostech nebo vystavach

v lahtdkach

jinde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m celkem
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, &erven 2016 Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Ti, ktefi odpovédéli, Ze ziskavaji ryby jinde, nejcastéji uvadéli pfimo od rybare (zndmého) nebo svij
vlastni rybolov (tj. sportovni a rekreacni rybareni). PInych 70 % dotdzanych nakupuje ryby nejéastéji
v hypermarketech/supermarketech, druhé misto pak zaujimaji malé specializované prodejny, do
kterych si pro rybu nejcastéji zajde 10 % dotdzanych, jako tfeti nejc¢astéjsi misto nakupu ryb
uvadéji misto vylovu/u sadek (8 % dotazanych), 4 % respondentll nejCastéji zajdou na rybu do
restaurace.

Kde kupujete Vy nebo jiny clen domacnosti ryby nejcastéji?
B v obchodech (supermarkety /
hypermarkety, Fetézce prodejen)

m v malych specializovanych
prodejnach

primo v misté vylovu, u sadek
nebo ve stéanku si koupim Eerstvou

/ zivou rybu
v restauracich

M na trzich, slavnostech nebo
vystavach

m v lahtdkach

M jinde

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016
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3.6. Syntéza poznatku a perspektivy poptavky

Ryba se na prlimérném ceském jidelnicku vyskytuje pouze obcas, u Siroké populace neni jeho
pravidelnou souéasti. V zemich Evropské unie je CR jednim z nejslabgich trhd, spotieba rybiho masa je
u nas hluboko pod primérem EU. Nejc¢astéjsSim dlivodem je cena, dale nepohodli konzumace (kosti)
a omezena nabidka kvalitniho rybiho masa, z¢asti také neznalost Upravy nebo chybéjici rodinna
tradice.

K nejzndméjsim rybam patfi kapr, ktery v dobé kolem vanocnich svatkll nema na trhu konkurenci.
V ramci celoro¢niho hodnoceni primérné mési¢ni spotfeby vSak vyrazné zaostavd za lososem
a pstruhem, vyznamné dcastéji Cesi jedi také pangase (poptdvka po panagasovi zaznamendva
v soucasné dobé snizeni poptavky).

Stdvajici Zebticek poptavky je zcela jasné vymezen poptavkou po nasledujicich druzich ryb: Cislem
jedna je sezénné kapr, nasledovany lososem a pstruhem. S odstupem patii k ¢asto poptavanym
sladkovodnim rybam sumec, sumecek, candat, okoun, Gho¥, tildpie, Uhof, pfipadné jeseter a lin/sih. Je
nezbytné zohlednit, Ze poptavka po konkrétnich druzich ryb se mize relativné rychle ménit v kontextu
medidlni komunikace (jak se stalo napfiklad v pfipadé pangase), preferenci HORECA segmentu
(nabidka v restauracich ovlivituje i koncové spotrebitele) a cenové vyhodnych prodejnich akci.
Podobné se miZe na trhu prosadit jiny druh ryby, ktery bude splfiovat hlavni kritéria spotrebitel(
— prospésnost zdravi, malo kosti, jednoducha pfiprava a dobré senzorické vlastnosti.

Pro rozvoj akvakultury a zvyseni spotieby rybiho masa je dllezité rozsiteni distribucni sité, nabidky ryb,
sjednoceni produkce a zasadni zlepSeni informovanosti ¢eské vefejnosti o vyznamu ryb pro lidské
zdravi a zpUsobech Upravy ryb. Znacéné rezervy jsou také ve vefejném stravovani; z vyzkumu vyplyva, ze
vétsina konzument ji rybu ¢astéji doma, v restauraci si ji daji jen vyjimecné.

Vyznam rybiho masa by mél v budoucich letech rlst. Mezi vSemi dotdzanymi celkem i mezi ¢astéjsSimi
konzumenty sladkovodnich ryb je témér 90 % téch, ktefi povazuji za vhodné i do budoucna zafazovat
na jidelnic¢ek vice ryb, z toho vice nez 50 % odpovédélo ,urcité ano“. Podminkou vsak bude rozsifeni
a zkvalitnéni distribué¢ni sité, modernizace provozl a cilend edukace obyvatel. Ta by méla obsahovat
zejména informace o jinych druzich ryb, neZ je kapr, ktery zlstane i naddle zejména predmétem
sezonniho prodeje. Pro rozloZeni spotieby do relativné pravidelné konzumace v priibéhu celého roku
je nezbytné ziskani a udrzeni zajmu vefejnosti.

Cena ryby je jednim z ddvodd, proc ji lidé nekonzumuiji ¢astéji. Informovanost je v tomto pfipadé
nezbytnou podminkou zmény trendu. Spotiebitel by mél znat pfidanou hodnotu rybi bilkoviny
v podobé pozitivniho dopadu na lidské zdravi, zejména v kontextu s opacnym efektem jinych druh(
masa, s nimiz je ¢asto porovnava (kureci, veprové). Dllezité je vyuZit zajem populace o zdravy Zivotni
styl.

Potencial je moZné hledat také ve zpracovani ryb. Preferovany jsou a budou druhy ryb nebo vyrobky
z ryb (v pripadé cerstvych ryb napf. filety), které nebudou obsahovat kosti. DlleZitou podminkou
zvySeni davéry verejnosti k Cerstvému, pripadné mrazenému rybimu masu, by mohlo byt
standardizované znaceni komodity i rozsifené informace o produktu, véetné zdlraznéni skutecnosti, Ze
zejména u produkce ryb z uzavienych recirkulacnich systémi je moziné garantovat nezavadnost
a ekologicky zplsob chovu.
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4. Analyza nabidky

4.1. Bilance dodavek

Vyznam akvakultury jako podnikatelské aktivity, ale také dlleZitého zdroje potravin Zivocisného
puvodu, dokazuje statistika akvakulturnich chovll v Evropské unii. Pokryva vice nez 20 % celkové
produkce ryb v EU — produkuje kolem 1,2 milionu tun ryb v hodnoté 4 miliardy EUR. V celkové svétové
akvakulturni vyrobé zaujima akvakultura EU 1,25% podil na objemu a 3,4% podil z hlediska hodnoty.
Hlavnimi zemémi EU s produkci akvakultury z hlediska objemu jsou Spanélsko, Britanie, Francie, Recko
a Italie. Ceska republika se na produkci akvakultury z hlediska objemu podili 1,6% podilem.

Celkova akvakulturni produkce dle ¢lenskych stati EU (2013)
(hodnota v tis. EUR, objem v tunach Zivé vahy)
hodnota % hodnoty |objem % objemu
UK 896 701 22,34% 203 263 16,78%
FR 693 087 17,26% 200332 16,54%
EL 639 963 15,94% 145373 12,00%
ES 429438 10,70% 226 222 18,68%
IT 392 882 9,79% 140 879 11,63%
IE 114 185 2,84% 34200 2,82%
NL 110151 2,74% 46 605 3,85%
MT 105 865 2,64% 9077 0,75%
DK 98 584 2,46% 31790 2,62%
HR 78 946 1,97% 13720 1,13%
PL 75073 1,87% 31258 2,58%
DE 70525 1,76% 23287 1,92%
PT 49 266 1,23% 7874 0,65%
Fl 47921 1,19% 13 286 1,10%
SE 43 591 1,09% 13 366 1,10%
Cz 35 267 0,88% 19360 1,60%
cY 29214 0,73% 5341 0,44%
HU 25575 0,64% 14 383 1,19%
BG 23027 0,57% 11244 0,93%
RO 20645 0,51% 10 146 0,84%
AT 16 528 0,41% 2946 0,24%
LT 8292 0,21% 3812 0,31%
SK 3164 0,08% 1085 0,09%
Sl 2848 0,07% 1084 0,09%
LV 1617 0,04% 644 0,05%
EE 1522 0,04% 509 0,04%
BE 749 0,02% 173 0,01%
EU-28 4014 626 100,00% 1211259 100,00%

Zdroj: Eurostat data, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition
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vevs

Nejcastéjsimi produkty akvakultury EU jsou meékkysi a korysi (43,6 %), nasleduji sladkovodni ryby
(34,6 % — vcetné pstruhi a losost chovanych ve sladké vodé) a mofrské ryby (21,8 % — vCetné pstruhl
a losost chovanych v moiské vodé).

Na celkové svétové akvakulturni produkci se pak zemé EU podileji 1,25% podilem z hlediska objemu
produkce:

Produkce akvakultury v EU dle typh produktd

Zdroj: Eurostat and Eumofa, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition
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Celkova akvakulturni produkce dle dalSich hlavnich producenti (2013)
(hodnota v tis. EUR, objem v tunach Zivé vahy
hodnota % hodnoty |objem % objemu
China 55031892 46,38%| 57113175 58,80%
Indonesia 7 935 385 6,69%|( 13147297 13,54%
India 7797576 6,57% 4554109 4,69%
Chile 5687048 4,79% 1045718 1,08%
Norway 5193051 4,38% 1247 865 1,28%
Vietnam 4699 994 3,96% 3294480 3,39%
EU-28 4014 626 3,38% 1211259 1,25%
Japan 3400319 2,87% 1027 185 1,06%
Bangladesh 3323540 2,80% 1859 808 1,91%
Thailand 2383713 2,01% 1056 944 1,09%
Philippines 1664420 1,40% 2373386 2,44%
Egypt 1572 824 1,33%| 1097544 1,13%
South Korea 1405241 1,18% 1533 446 1,58%
Myanmar/Burma 1291190 1,09% 930 780 0,96%
Others 13261 146 11,18% 5640711 5,81%
Total 118 661 965 100,00%( 97133707 100,00%

Zdroj: FAO for extra-EU countries and Eurostat and Eumofa for EU-28, studie Facts
and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition

Nasledujici tabulka ukazuje celkovou produkci ryb, korysd, mékkysd a dalSich vodnich organismd,
chovanych v akvakulturnich (napf. rybochovnych) zafizenich ("fish-farming"), s vyjimkou lihni
a odchovnych zafizeni v jednotlivych zemich Evropské unie za roky 2008-2014. Udaje jsou vyjadieny
v ekvivalentu Zivé hmotnosti produkce (tuny), hmotnost produktu se zjistuje v okamziku vyloveni
z vody (napfriklad u mékkysud tedy zahrnuje i hmotnost lastury.)
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GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
European Union (28 countries| 1271 671| 1318 087|:

Belgium 126 576|: : : : :

Bulgaria 7251 7912 7920 7091 6940 6292 6 883
Czech Republic 20395 20071 20420( 21010f 20763 19 360 20163
Denmark 37216 34131 32330(: 33588 31 790(:

Germany (until 1990 former

territory of the FRG) 43977| 39957 40694 :

Estonia 475 654 573| 419,73|: : :

Ireland 44871 47212 46188| 44289 36 142 34199 808
Greece 114888| 121971| 120982| 111218| 108852|: :

Spain 252238 268457| 253784 274223 266593 226221 284976,51
France 238249 236439 203017 193672 205106 200330|:

Croatia 16 387 16 329 15 686 17189 13921 13720 13767,8
Italy 157865| 162325| 153626| 164127| 137039| 140880| 148730,34
Cyprus 3776 3356 4106 4666,7 4334 53393 4 835,28
Latvia 583 517 549 546 574 644|:

Lithuania 3008 3428| 3087,65| 2877,08| 3226,17| 3840,82 3350,19
Hungary 15 000 14171 13637 15 509 14 558 14 383 15 366
Malta 6727 5619 6881 4072 7 440 9077 8 605,59
Netherlands 46 621 55561 66 795 43720 45954 46605 63 089,02
Austria 2087 2141 2167|: : :

Poland 36813 36 503 36 503: 33226| 31 257,97 36 335,83
Portugal 7352 6727 8225 9166 10317| 9611,63 10 794,55
Romania 12 496 13131 8781 8353 10 005 10147 10676,97
Slovenia 1315 1308 778|: : : :

Slovakia 1078 823|: 913 1263 1085 1214,37
Finland 13439 13627 11771): : : :

Sweden 7 596 8540 10643 13441 13757 13 366 12 899
United Kingdom 179843| 196603| 201364| 198968| 205595| 203263| 214626,95
Iceland 5088 5165 5050 5306|: : :

Norway 848406| 961840| 1019712| 1144 819| 1321119| 1247 855( 1332497,01
Turkey 188785| 212410 233394 233997

Zdroj: Eurostat, Production from aquaculture excluding hatcheries and nurseries
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V ptipadé pouze sladkovodnich ryb z akvakultury (kromé lihni a odchoven) jsou hodnoty produkce
v tunach v letech 2008-2014 nasleduijici:

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
European Union (28 countries)|: : :

Belgium 25 530]: : : : :

Bulgaria 3719 4104 3828 3668 3048 3137 3766
Czech Republic 19 556 19381 19 656 20167 19992 18 670 19 456
Denmark 133 104 53(: 110 112|:
Germany (until 1990 former

territory of the FRG) 14329 13615 14 170|: :

Estonia 52 49 41 46,65|: : :

Ireland 5 24 24 16 10 80 78
Greece 416 297 123 49 42|: :

Spain 20 22 46 49 4 19 21,67
France 8000 8177 8000 8000 8000 8000|:

Croatia 2402 3084 2566 3794 3209 2885 3429,47
Italy 881 827 810 826 707 715| 689,53
Cyprus : : : : : : :

Latvia 534 490 522 515 524 579|:
Lithuania 2900 3356 3036,4] 2795,28| 3119,02| 3674,23| 3239,59
Hungary 14914 14 089 13509 15388 14 475 14 299 15 257
Malta : : : : : : :
Netherlands 4 865 4927 3470 1620 1200 3250 2 900
Austria 489 472 526|: : : :

Poland 20015 21483 21483|: 20832| 18 547,19| 20 815,89
Portugal : : : : : : :

Romania 11 459 11893 7343 6623 8905 9009| 9480,12
Slovenia 178 205 255|: : : :

Slovakia 301 188|: 335 496 347 343,21
Finland 72 92(: : : :

Sweden : : 94|: : : :

United Kingdom 20 272 411 336 402 284 141,93
Iceland : : : : : : :

Norway : : : : : : :

Turkey : : : 207 222 146 189

Zdroj: Eurostat, Production from aquaculture excluding hatcheries and nurseries
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V roce 2015 Ccinil prodej Zivych trznich ryb v tuzemsku 44 %, dalSich 47 % Zivych ryb bylo uréeno na
vyvoz a pouze 9 % trznich ryb se ddle zpracovavalo.

Zhodnoceni trznich ryb v €eské republice v letech Zhodnoceni trznich ryb v €eské republice v
1996 - 2015 (v 1000 tunach) letech 1996 - 2015 (v %)
prodej Zivych|zpracované vyvoz prodej zpracované
rybv ryby (v Zivé Zivych Zivychryb v [ryby (v Zivé |vyvoz
rok tuzemsku hmotnosti) ryb rok tuzemsku  |hmotnosti) |Zivych ryb
1996 8,5 1,9 8,2 1996 45,7% 10,2% 44,1%
1997 7,6 1,4 7 1997 47,5% 8,8% 43,8%
1998 7,5 1,6 8,8 1998 41,9% 8,9% 49,2%
1999 8,5 1,8 8 1999 46,4% 9,8% 43,7%
2000 8,5 2,1 9,2 2000 42,9% 10,6% 46,5%
2001 7,8 2,1 10 2001 39,2% 10,6% 50,3%
2002 7,6 1,6 9,7 2002 40,2% 8,5% 51,3%
2003 7,8 1,8 9,4 2003 41,1% 9,5% 49,5%
2004 8,2 1,7 9,5 2004 42,3% 8,8% 49,0%
2005 8,6 2,2 9,3 2005 42,8% 10,9% 46,3%
2006 8,5 1,9 10 2006 41,7% 9,3% 49,0%
2011 9,8 2,1 8,8 2011 47,3% 10,1% 42,5%
2012 9,5 2,3 8,6 2012 46,6% 11,3% 42,2%
2013 9 2,4 8,4 2013 45,5% 12,1% 42,4%
2014 8,5 2,1 8,4 2014 44,7% 11,1% 44,2%
2015 9,2 1,9 9,9 2015 43,8% 9,0% 47,1%

Zdroj: Ceské rybdrské sdruzeni

4.2. Analyza dodavek dle druhii ryb a produktii akvakultury

Z kvalitativni analyzy vyplyva, ze v Ceské republice je nejcastéjsim predmétem produkce akvakultury
kapr (91 % produkce), zbyvajici objem patii predev$im pstruhu. Trh neuspokojuje poptavku, v CR se
roéné spotiebuji 4000 tun pstruha, produkce odpovida pouhé étvrting, 1000 tun. Ceska akvakultura je
sloZzena predevsim z malych podnik( s kapacitou 5-9 tun ro¢né, v zahranici jednotlivé provozy dosahuji
az 1000tunové rocni produkce pfi zhruba stejnych poZadavcich na kvalifikovanosti i pocetnost
obsluzného personalu.

Da se také ocekavat diferenciace produkce, odvozena na ptikladu némeckych chovatell — produkce
pstruha, nasleduje kapr. Podobny trend poptavky je pravdépodobny i v CR. Kapr pravdépodobné
zUstane tradi¢né spojen sVanocemi, pro mimosezoénni spotiebu budou muset producenti zménit
pfistup a doddvat kapra ve Spi¢kové kvalité a ve specidlnich Upravach, zejména v podobé filet.

MozZnosti rozsitfeni provozl nabizi predevsim chov dalSich sladkovodnich ryb, a to jesetera, sumce
a teplovodnich ryb tildapie a sumecka afrického. Chov téchto ryb neni obtizny, odpovidd tomu
i zastoupeni v akvakultute: poCty ryb v chovech prevysSuji pocty ve volné pfirodé. Dalsi rozsifeni je
vyzvou pro komunikac¢ni kampané. Cenové patti tyto druhy mezi nejlevnéjsi chované druhy, cena za
filet sumecka afrického se pohybuje pod hranici 300 Ké/kg. Vyhodou je pozitivni vnimani masa
sumecka zdkaznikem, v povédomi konzumentl je zafazen jako ryba s vysokym podilem bilkovin,
dobrou chuti. Tilapie nilska patfi k rybimu masu favorizovanému pro jidelnicek déti, a to pro pevné
maso, malo kosti a relativné nizkou cenu, cca 260 K¢/kg filet.
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Navzdory vySe uvedenym skutecnostem je v soucasné dobé koncovymi zdkazniky vnimana jako
nejhodnotnéjsi ryba pstruh. Cena filetu se pohybuje nad hranici 300 K¢é/kg.

Jeseter je coby produkéni ryba zndmy jen omezené, vefejnost ho vnima zejména v souvislosti
s produkci kavidru, tedy jiker.

Dalsi druhy ryb, tedy candat, uhot, okoun, jsou doplfikové, v podstaté je na jidelni¢ek zarazuji jak
restaurace, tak domacnosti, pro kategorii gurmanské pokrmy. Candata a Uhofe do kategorie radi
zejména vyssi cena, okouna limituje nizsi komfort konzumace, ma vice kosti. Cena candata by
v pfipadé vyssi produkce mohla klesnout. Ve spojeni s vysoce kvalitnim a chutnym masem, véetné
vysokého podilu senzorickych vlastnosti, jde o potencidlné velmi zajimavou rybu. V soucasné dobé
poptavka vyrazné presahuje nabidku z chovu v CR. Dal3i roziteni produkce viak vyZaduje prekonat
obtiZe vyrazné vyssi narocnosti chovu, zejména u candata, podporenou vyvojem technologii.

K zajimavym pokuslm patfi produkce lososa na Uzemi Moravy, zatim bez vyznamnéjsiho komeréniho
Uspéchu. Problémem je nedostatek zkusSenosti pfi zvladnuti chovu ryb ve slané vodé. Jde vsak
o vyhledové zajimavou moZnost. Podobny potencidl se skryvd také v komerénim chovu krevet. Na
uzemi CR probihaji prvni pokusy, producenti jsou vesmés ve fazi nastaveni ekonomiky provozu.

V ramci obecné charakteristiky trhu je zfejmé, Zze poptavka ve vSech oblastech vyrazné presahuje
nabidku z lokaIni produkce. Divodem poddimenzované produkce jsou vys$si provozni naklady a vyssi
naklady na zpracovani (cena prace a nedostatecné vyuzivana Uspora z rozsahu provozu). Vyhodou jsou
naopak nizsi distribuéni naklady napf. na dopravu.

Struktura poptdvky v oblasti segmentu HORECA je znacné ovlivhéna mddnimi vinami, tedy znacné
zavisi na obecné oblibé, povésti a Uspésnosti marketingu. Ukdzkou vyborného norského marketinku je
Uspéch lososa, postaveny na eleganci ryby, zajimavé barvé masa, zdlraznéni senzorickych vlastnosti
(malo kosti, nepachne rybinou) a snadné Ulpravé. Losos si dlouhodobé drzi pozici objemové
nejprodavanéjsi ryby v segmentu. Druhou neprodavanéjsi je pstruh (v disledku nedostatku ceskych
pstruhll se dovaZeji z Polska a Italie, nasleduje tunak, krevety a teprve po nich ostatni ryby. Kapr je
ryba z podhledu restauraci sloZitd a ,nefotogenicka”. Spatna povést vychdzi z vétsiho obsahu kosti,
pracnosti zpracovani, malo elegantniho tvaru ryby a jejiho vnimani jako obycejné (jime ji kazdé
Vanoce).

Restaurace pouZivaji nabidku specialit z ryb, aby se odliSily od konkurence. Je moZné zaznamenat
oboustrannou interakci mezi nabidkou a médnimi trendy, kdy jedna ovliviiuje druhou a naopak. Vina
zajmu muZe zvednout spotfebu méné zndmého rybiho produktu, zaroven vsak je limitovana nabidkou
trhu, takZze mizZe vyuZit omezenou dostupnost produktu k vyjadfeni jeho vzacnosti ve smyslu: co neni
béiné, je zadané. Mdadnimi rybami poslednich mésicl jsou sumec, candat a Stika. Poptavka po sumci
i candatovi znacné prevysuje nabidku trhu. Dravci jsou v obecné roviné modnéjsi nez bylozravé (amur)
nebo vsezravé ryby (kapr, cejn, lin). Interakci je moiné zaznamenat i mezi spotfebnimi segmenty.
Horeca do jisté miry uréuje trend i pro ceské domacnosti konzumentd ryb. Pokud ochutnaji v restauraci
zajimavé jidlo ze Stiky/candata/sumce, ¢asto si rybu koupi pro domaci vareni.

Ze studie vyplyva rostouci poptavka po rybach z chovu, a to nejen pro vyhodnéjsi cenu, ale také pro
kvalitu, podléhajici alespon ¢aste¢né kontrole. Nedostatek ¢eskych ryb z chovu umoziuje pfi minimalni
marketingové podpofe mirné zvyseni ceny. DUlleZity je akcent na nejvyznamnéjsi vlastnosti ¢eskych
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ryb, zejména na kvalitu (garantovanou prisnymi veterinarnimi kontrolami) i na ekologicky faktor (ryby
neni nutné prevazet tisice kilometrd od mista chovu ke spotrebiteli).

Cestou, jak naucit populaci pravidelné konzumaci ryb, mizZe byt zafazeni chutnych rybich pokrm( do
jidelnicku napfiklad ve vzdéldvacich zafizenich. Problémem je cena, napf. skolni jidelny maiji limit na
jedno jidlo pouhych 28 K¢. Pokud maji povinnost pravidelné zaradit do jidelni¢ku ryby (12 dkg na
porci), nakupuji levnéjsi vyrobky (rybi filé). Koupé kvalitnéjSiho masa je mozna jen pfi dobré ekonomice
provozu. Cena filetovaného chlazeného lososa pfi koupi alespon 50 kg se pohybuje kolem 240 Ké/kg,
mrazeny tundk 170 Ké/kg, tilapie 140 Ké/kg. Jednoduché neni ani nastavit systém dodavek (jidelny maji
upresnujici informace o poctu obédi na nasledujici den a z nich vyplyvajici objednané mnoZstvi surovin
az v odpolednich hodinach. Doddvka surovin musi byt provedena jiz v ¢asnych rannich hodinach
nasledujiciho dne. To klade velké naroky na flexibilitu dodavatel().

Produkce ryb v EU

Evropska kultura je zamérena na produkci jinych komodit, nej¢astéjSim produktem je slavka jedl3,
pstruh, losos, prazma, Ustfice, kapr a morsky okoun. Kapr zaujima v evropské akvakulturni produkci
6,6% podil, vCR patii k nejvyznamnéjsimu segmentu trhu, a to s 91 % na produkci akvakultury
z hlediska objemu a 86% podil z hlediska celkové hodnoty.

TOP 10 akvakulturnich druhii v EU (2013) - objem v tunach Zivé vahy
slavka jedla 405 654 33.49%
pstruh 183444 15.14%
losos 172 679 14.26 %
prazma 110 150 9.09 %
Ustrice 92 609 7.65%
kapr 79473 6.56 %
mofsky okoun 77 470 6.40 %
Skeble 30000 2.48%
tunak 11642 0.96 %
kambala 9360 0.77%

Zdroj: Eurostat and Eumofa, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition

Také zemé, bezprostfedné sousedici sCR, produkuji kapra jako vyznamnou souéast objemu
akvakulturni produkce, jeho podil je viak podstatné mensi ne? v CR. Vyrazné vice produkuji
v Rakousku, Polsku, Némecku a Slovensku pstruh(l. Tento druh je v Rakousku, Némecku a Slovensku
dominantni rybou tamnich akvakultur.
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zemé druh hodnota (% hodnoty [objem |% objemu
Rakousko |pstruh 12162 |73.6% 2066 70.1%
kapr 2339 14.2 % 660 22.4%
jinilososoviti| 1599 9.7% 182 6.2%
Polsko kapr 3599 [47.9% 17364 |55.6%
pstruh 31054 |41.4% 11419 |36.5%
Slovensko |pstruh 2279 72.0% 738 68.0 %
kapr 516 16.3% 232 21.4%
Némecko |pstruh 36 461 51.7% 10656 |45.8%
kapr 13802 19.6 % 5836 25.1%
sldvkajedlda [10878 15.4% 5036 21.6%

Zdroj: Eurostat and Eumofa, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition

Zastoupeni nejcastéji chovanych produktl akvakultury v kazdém jednotlivém clenském statu EU
ukazuji nasledujici tabulky (hodnota v tisicich EUR a procentni podil z celkové hodnoty, objem
v tunach Zivé hmotnosti a procentni podil z celkového objemu) —rok 2013:
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zemé druh
- hodnota (tis. EUR f
BE (Belgic) stron ( 74)9 % hodnoty |objem (tuny Zivé véhy) |% objemu
1 O,
o pstruh 9865 Zg'of 173] 100,0%
(Bulharsko)  |kapr S 8% 2892  25,7%
. 9 .
— sldvka jedla 1530 37,3? 5542 49,3%
CZ (Ceska republika) |kapr 6,6% 1787 15,9%
DK (Dansk 30236 85,7% =2
nsko) pstruh 87 474 vy - 17700]  91,4%
10
e pstruh oot 551"70/= 29856]  93,9%
(Némecko)  [kapr 3800 1 7% 10 656 45,8%
. Y. -
slavka jedld 10878 132; 5836  251%
EE (Estonsko) pstruh 1368 8919; 5036 21,6%
kapr 136 910; 465 91,4%
losos =2 44 8,6%
. . . 55 68 22
IE (Irskd republika) |dstfice ) 902 48,8% 9125 26,7%
- 3
slavka jed|a 34,9% 8640|  253%
- 14 906 13,1% -
i motan zlaty 362043 56’6cy 15 361 44,9%
L mofsky okoun Al 73300 50,4%
orsty 248627 38,9% -
slavka jedla 6987 1I o 48 600 33,4%
mofsky okoun 1% 18 638 12,8%
5 3 . 92 559 21,6% .
£S (Spanslsko)  [23vkajedld 79962 18,6% 22546 b,6%
mofan zlaty o2 17:90/0 162 012 71,6%
pstruh 42 156 9I 8‘; 18897 8,4%
Ustfice 222 15799 7.0%
) 389122 .
FR(Francie)  [slavkajedia 56,1% 77511 387%
132173 19,1% =
pstruh 10319 14'9‘y 74139 37,0%
tuiidk obecny 37002 ASI 10" 31764 15,9%
y mofsky okoun 5975 5 r 0° 2616 19,1%,
R (Chorvatsko) [mofan zlaty 0,2% 2826 20,69
15394 19,5% ==
kapr 5101 6.5% 2978|  21,7%
slavka jedla 2012 e 2739 20,0%
. $keble 127650 32'? 1950  14,2%
(Italie) strah 7 o % 24609 17,5%
P’ 0
slavka jedla 44 354, 1?20//0 36850 26,2%
CY (Kypr) moran zlaty 18 880 64‘6‘; 64235 45,6%
mofsky okoun 571 31;7; 3795 71,1%
LV (Loty3sko) kapr 1068 GGI 1; 1422 26,6%
_ pstruh 150 : Do 529 82,1%
LT (Litva) kapr 7026 8213; 30 4,7%
HU (Madarsko) kapr 19614 76170/0 3532 92,7%
sladkovodni sumec 4644 1812"/0 11881 82,6%
MT (Malta) turidk obecny 92797 87'70/0 2262 15,7%
mofan zlaty 10927, 10,30/0 6123 67,5%
slévka jedld 72834 Py 1; 2550]  28,1%
NL (Nizozemsko) Ghot 24523 2213; 37112 79,6%
sladkovodni sumec 4650 412; 2885 6,2%)
stfice 3719 Y 4; 3100 6,7%
pstruh 12162 y 00 2958 6,3%
AT (Rakousko)  [kapr 73,6% 2066 70,1%
i 2339 14,2% .
ostatni lososoviti - 660 22,4%
” 1599 9,7% .
PL(Polsko)  [<20F 3599%]  47,9% 182 6%
pstruh =2 17364|  556%
* 31054 41,4% -
Skeble 24727 50 29 11419 36,5%
kambala il 2370 30,19
PT (Portugalsk: ¥ 12724 25,87 e
galsko) [moftan zlaty 1393 da) 2453 31,2%
— 8,99 -
mofsky okoun Ton 62/ 810 103%
Ustfice 2477 5'000 489 6,2%)
RO (Rumunsko) kapr 15 640 75'8‘70 980 12,4%
pstruh 4263 20'6; 8729  86,0%
pstruh 2014 70'7; 1106  10,9%
Sl (Slovinsko) mofsky okoun 371 13‘0«; 282 33,7%
kapr 295 10’ 4; 50 4,6%
slavka jedla 164 = 123 11,3%
SK (Slovensko) pstruh 2279 7210; 327 30,2%,
kapr 516 1GI 3.,/0 738 68,0%
Fl(Finsko)  [EStruh o] e 282, 21,4%
ostatni lososoviti 7646 1GI ” 12027 90,5%
. pstruh 30539 70'2? 1155  87%
(Svédsko) ostatni lososoviti 11034 2513; 2753 73,0%
UstFice 1180 2'7; 1808]  13,5%
losos asal 1702 12,7%
o 799 7. 2170
UK (Spojené kralovst|ustfice 44 oig 8.1 163518 80,4%
4,9 -
pstruh 35305 3 9;) 22480 11,1%)
ddad 12 824 6,3%

Zdroj: Eurostat and j
Eumofa, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Editi
, ition
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Produkce ryb a jejich druhové zastoupeni v CR

Druhové zastoupeni trznich ryb v CR je relativné stabilni a v poslednich dvaceti letech se vyraznégji
neméni. V roce 2015 se v CR vyprodukovalo 20 tis. tun ryb a rybich produktd, 91 % ¢eské produkce
tvofi kapr, byloZravé ryby zaujimaji 4 %, lososovité ryby 3 %, vylov lina/siha Cinil 1 %, podobné jako

dravé ryby:

Druhové sloZeni trznich ryb vyprodukovanych chovem v Ceské republice v letech 1996 - 2015 (t)

Ryby podle druhii 1996 1997| 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005[ 2006( 2011 2012 2015
Kapr 15940( 15170( 15061 16 448( 17 106( 17 421 16 596 16 935( 16 996 17 804 18 006| 18 198( 17 972( 17 860
Lososovité ryby 729| 580| 651| 842| 815| 796| 743| 711] 694] 737 669] 814] 752| 611
Lin, sihové 407| 531| 450[ 401| 300| 212| 228| 243| 213| 288| 278| 208| 184| 157
ByloZravé ryby 644 723| 528 492 709 1151 1041 1026 850[ 1023 769 958 997 822
Dravé ryby 132| 177) 176] 170] 180 170 218| 232 194] 211] 205 229 227| 213
Ostatni 348| 379| 365| 422| 365| 348| 384| 523| 437] 392 504] 603] 631] 537
Celkem 18200( 17 560 17 231 18 775 19 475 20 098 19 210( 19 670( 19 384 20 455 20 431 21 010{ 20 763 20 200|

Druhové sloZeni trznich ryb vyprodukovanych chovem v Ceské republice v letech 1996 - 2015 (%)

Ryby podle druhii 1996 1997| 1998| 1999| 2000f 2001| 2002| 2003| 2004 2005| 2006| 2011| 2012 2015
Kapr 88%| 86%| 87%| 88%| 88%| 87%| 86%| 86%| 88%| 87%| 88%| 87%| 87%| 88%
Lososovité ryby 4% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 4% 4% 3%
LI’I"I, sihové 2% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
ByloZravé ryby 4% 4% 3% 3% 4% 6% 5% 5% 4% 5% 4% 5% 5% 4%
Dravé ryby 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ostatni 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 2% 2% 2% 3% 3% 3%
Celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Zdroj: Ceské rybdrské sdruzeni
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4.3. Vyvoj a hlavni tendence nabidky jednotlivych druhi ryb
a produktii akvakultury s vyhledem do roku 2025

Chovy budou z pohledu poptavky a ceny prémiovych druhd sladkovodnich ryb (candat, okoun, sumec,
Uhot, §tika) v Ceské republice pocetné narlstat pouze velmi pomalu a zdstanou jen v hodnotach
okrajovych chovid. Vyvoj chovl jednotlivych druhl bude silné zavisly na edukaci spottebiteld.
Z vyzkum vyplyva velmi nizka informovanost ceského zakaznika o kvalité, druzich a pfipravé ryb
a pokrm z nich.

S vysokou pravdépodobnosti Ize v obecné roviné ocekavat vzestup cen ryb. Jednou z moznosti, jak
trend zpomalit nebo zvratit jsou velkokapacitni akvakulturni chovy. | jejich ekonomicky efekt vSak bude
silné zavisly na vyvoji vstupnich nakladd, tedy cen vody, energie, krmiva a lidskych zdroji. ProtoZe ceny
energii a krmiva budou rist stejné i u chovl substitutl, tedy vepfl, skotu a drlibeze, konkurencni
vyhodou velkych produkénich akvakulturnich systém( by mély byt lidské zdroje. Velké farmy na
produkci rybi bilkoviny jsou podstatné méné narocné na obsluzny personal, nez je tomu
u ostatnich produkénich chov(. Z toho vychazi i predpoklad, Ze dojde k zméné poméru od produkce
lovem k chovu.

Zjisténi kvalitativniho vyzkumu predpokladaji postupny zanik nebo omezeni produkce z pritokovych
systémU, zejména pro nevyhody toho typu chovu (znecisténi vod, narocnost na spotfebu vody,
ekologicka zatéz pro zivotni prostredi i sporna kvalita produkované rybi bilkoviny — moZnost
kontaminace masa tézkymi kovy a chemickymi slouéeninami z recipientd a potencialni ohroZeni celé
produkce patogeny). Narast recirkulacnich systémU bude souviset s moznosti produkce vysoce kvalitni
rybi bilkoviny bez zatéZze pro Zivotni prostredi a také pro moznost vybudovat takovy systém prakticky
kdekoliv. Nabizi se moZnost vyuZivat takzvané brownfieldy. Uzaviené recirkulacni systémy nabizeji
prostor pro dalsi zvySovani efektivity chovu, véetné ekonomicky zajimavé nasledné produkce, a to
propojenim s hydroponickym péstovanim rostlin. Ekonomiku provozu takovych systém( by mél
ovlivnit i vysoce sofistikovany pfistup, napfiklad vyuzivani odpadniho tepla z bioplynovych stanic
a podobnych provozl, zejména pro chov teplovodnich ryb (sumedek, tilapie). Recirkulacni systémy
mohou byt odpovédi na rostouci tlak na sniZovani energetické narocnosti provozll, poZzadavky na
spotfebované mnozstvi vody a podil lidské prace. V souvislosti s modernimi provozy bude rist vyznam
genetické ,Cistoty” plidku. Stim souvisi rozsah podilu genetickych modifikaci, legislativni Upravy,
ochrana kontaminace volné pfirody geneticky modifikovanym materialem. Celosvétové bude v této
oblasti pokraovat specializace nékolika mdlo firem. S timto trendem souvisi nezbytnost vyzkumu,
jehoz ukolem je narust efektivity chovu ryb, zaméreni na limity poc¢tu kus v chovu, nejvyhodné;jsi
krmivo a s nim souvisejici rychlost narlstu hmotnosti apod.

Nezbytnou podminkou pro dynamicky rozvoj kultur bude zasadni zvySeni informovanosti koncovych
spotrebitelll, narlst jejich narocnosti na kvalitu rybiho masa a pestrost nabidky. Toho Ize dosahnout
kromé edukace spotrebitelll také zavadénim certifikatl (podobné jako v pripadé Uspésnych projekt
oznaceni biopotravin nebo kvalitnich ¢eskych produktl znackou Klasa). Dllezité je také vyznamné
zvySovani podill upravenych ryb na trhu. Komfort domaci pfipravy pokrmU z ryb i vyuZiti ve verejném
stravovani a restauraci zajisti minimalné filety z ryb a dalsi rybi produkty (rybi karbanatky atd.).
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Odhad dalsiho trendu v odvétvi rybolovu a akvakultury celosvétové dle
OECD-FAO

e Podle odhadl FAO se produkce v odvétvi rybolovu a akvakultury na celém svété zvysi do roku

2024 0 19 % a dosahne objemu 191 Mt.

Svét
Produkce - tuny (v tisicich)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025%
ryby 163667 | 168792 | 169486 | 174471 | 177582 | 180775| 182833 | 182831 186256 | 189130 | 191348 | 193542
ryby z lovu 90543 | 91847| 90372 92347( 92739 93231 93481| 91962 93607| 94513| 94953| 95332
ryby z akvakultury | 73124 76945| 79113| 82124| 84843| 87544| 89352| 90869| 92648 94618| 96395 98241

*pozn.: hodnota za rok 2025 je odhadem na zdkladé Fetézovych indext z pfedchozich 5 let

Zdroj: OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024

Nejvyznamnéjsim motorem rlstu bude akvakultura, ktera by méla dosahnout 96 Mt do roku 2024, rist
tedy bude vici srovnavanému obdobi (2012-2014) dosahovat 38 %. Akvakultura bude i nadale jednim
z nejrychleji rostoucich sektor(l potravin, bez ohledu na zpomaleni jeho priimérného roéniho tempa
rastu (z 5,6 % v predchozim desetileti na 2,5% ve sledovaném obdobi). Ocekava se, Ze v roce 2023
produkce akvakultury prekond celkovy rybolov. Zcela eliminovat sektor rybolovu vsak neni moziné,
zUstane dominantni pro fadu druh(, pro jejich zplsob Zivota nebo pozadavky chovu nebude moiné je

zaclenit do umélych produkénich systém.

Vyvoj produkce akvakultury a rybolovu (OECD)
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akvakultura e==ryboloy —e==ryholov konzumaci

Zdroj: OECD/FAO (2015), OECD-FAO Agricultural Outlook, OECD Agriculture Statistics (database)
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Odhad produkce akvakultury v EU do roku 2024 dle OECD
OECD - FAO ve svém modelu pro obdobi 2014-2024 predpovidd v zemich EU postupné se snizujici
produkci ryb zvylovu a naopak po roce 2017 zvysSujici se objem produkce ryb z akvakulturnich

systému:
EU-28
Produkce - tuny (v tisicich)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
ryby 6210 6197 6177 6167 6173 6178 6169 6159 6146| 6135 6124 6112
ryby z lovu 4920 4910 4900 4890| 4880| 4870| 4860| 4850| 4840| 4830| 4820 4810
ryby z akvakultury 1290 1287 1277 1277 1293 1308 1309 1309 1306 1305 1304 1302

*pozn.: hodnota za rok 2025 je odhadem na zdkladé Fetézovych indexu z pfedchozich 5 let

Zdroj: OECD-FAO Agricultural Outlook 2015-2024

Zahranic¢ni obchod

Z hlediska hodnoty je Evropskd unie pfednim obchodnikem rybolovu a produkty akvakultury ve svété.
Obchod EU (vyvoz a dovoz) béhem poslednich nékolika let rostl a v roce 2014 dosahl hodnoty
45,9 miliard EUR.

Hlavnimi dodavateli EU jsou Norsko, Cina, Ekvador a Maroko, hlavnimi odbérateli EU jsou Spojené
staty, Norsko, Svycarsko a Cina.

Pokud by produkty akvakultury EU zUstaly v rdmci evropského trhu, vyvoz EU by byl témér vyhradné
slozen z produktd zachycenych rybolovem. Spanélsko, Velkd Britanie, Dansko a Nizozemsko jsou
vedouci exportni ¢lenské staty do tfetich zemi.

Obchod mezi ¢lenskymi zemémi EU je velmi vyznamny a hraje zdsadni roli v Obchodnim rybafstvi EU.
Jeho hodnota je srovnatelna s hodnotou importl ze zemi mimo EU (20,6 mid. EU v roce 2014).
Hlavnimi vyvozci do jinych €lenskych statd EU jsou Svédsko, Dansko, Nizozemsko a Spanélsko. Hlavnimi
dovozci jsou Francie, Némecko, Itdlie a Spanélsko.

Pramérny Evropan zkonzumuje dle statistik mezinarodnich statistickych organizaci roc¢né 24,9 kg
produkt( rybolovu a akvakultury (o 6 kg vice, nei je obvyklé ve zbytku svéta). Spotieba v Ceské
republice ¢ini pouhych 9,5 kg produktd rybolovu a akvakultury na osobu za rok. Statisticky urad uvadi
jesté nizsi udaj, a to 5,4 kg/osoba/rok (2014), coz je nejméné v Evropé.

Konzumenti v CR se déli do nékolika skupin, podil silnych spotfebitell osciluje v poslednich péti letech
kolem 27-28 %, mirné narlsta podil stfednich spotfebitel(], v loni uzZ Cinil 29 %. Posily se rekrutuji ze
skupin slabych spotfebitelli a nekonzumentd. Vyvoj mizZe souviset s rostoucim trendem orientace na
zdravy Zivotni styl.

V rdmci obchodu EU s tietimi zemémi bylo do Ceské republiky dovezeno 15,4 tis. tun produkt(
rybolovu a akvakultury v hodnoté 42,7 mil. EUR a vyvezeno bylo 2,7 tis. tun produktd rybolovu
a akvakultury v hodnoté 8,7 mil. EUR:
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Importy a exporty produktii rybolovu a akvakultury - obchod mimo EU (2014)
(objem v tunach a hodnota v tisicich EUR)
Importy Exporty
tuny hodnota tuny hodnota
BE (Belgie) 123 495 741933 4633 22554
BG (Bulharsko) 9186 13 853 3270 11460
CZ (Ceska republika) 15 394 42 655 2718 8686
DK (Dansko) 881 085 2072802 275 564 630015
DE (Némecko) 674 650 1963153 143 050 299 755
EE (Estonsko) 9707 22471 76451 59223
IE (Irska republika) 48 647 28 566 158 976 180225
EL 71161 181 400 8444 49071
ES (Spanélsko) 1040637 3395 282 445728 765957
FR (Francie) 438136 1902 438 75 955 288 839
HR (Chorvatsko) 8564 22279 14104 46217
IT (Italie) 442 689 1883901 29410 127018
CY (Kypr) 7 828 29 044 3021 19 264
LV (Lotyssko) 16178 29981 66378 59 187
LT (Litva) 53105 109 351 22749 32955
LU (Lucembursko) 14 1212 323 3498
HU (Madarsko) 3022 5757 1002 2 838
MT (Malta) 9138 12 519 4166 49977
NL (Nizozemsko) 509 313 1892 037 514 189 591 627
AT (Rakousko) 9521 48 859 1877 12 308
PL (Polsko) 174 389 369 908 26817 93 495
PT (Portugalsko) 129318 400539 39376 179 715
RO (Rumunsko) 16617 33241 795 3196
Sl (Slovinsko) 3815 8008 2012 8578
SK (Slovensko) 5968 9991 341 893
FI (Finsko) 64 319 176 880 14 268 10529
SE (§védsko) 661 651 3174285 17 205 57 362
UK (Spojené kralovstvi) 520164 2388 140 192 346 706 941
Total EU 28 5947711 20960485 2145168 4321383

Zdroj: Eurostat and Eumofa, studie Facts and figures on the Common Fisheries Policy, 2016 Edition

Celkové se do CR doveze 42 tis. tun ryb a rybich produkt(i roéné, co? predstavuje 74 % spotieby.

Obecny vyvoj spotieby v zemich EU-15 odrazi zvyseni spotfeby potravin z moiskych Zivocichld. Zemé
byvalého vychodniho blok z této skupiny ocekavaji rlst spotifeby na obyvatele (s vyjimkou Estonska),
predevsim diky zlepSeni své ekonomické situace. Jako hlavni spotiebitele morskych plodd vidi studie
Pobaltské zemé, zatimco Slovensko, Rumunsko a Bulharsko atp. zlstavaji malymi spotrebiteli morskych
plodl v dlisledku nedostatku tradice.
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Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze autor publikace predpovidd v Evropské unii vyrazny narUst
akvakulturni produkce ryb migrujicich mezi sladkou a mofskou vodou (zelena linie), tj. losos, morsky
okoun atd., a mékkysl (Zlutd linie). Samostatna skupina sladkovodnich ryb bude podle néj vykazovat
mirny pokles (¢ervena linie):

Produkce akvakultury podle skupin FAO druhi od roku 1989 do roku 2030:

Produkce akvakultury podle skupin FAO druht od roku 1989 do roku 2030
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Zdroj: studie FUTURE PROSPECTS FOR FISH AND FISHERY PRODUCTS - Fish consumption in the European Union in 2015
and 2030, Pierre Failler - Centre for the Economics and Management of Aquatic Resources, FAO 2007

4.4. Syntéza poznatkii a perspektivy nabidky

Akvakultura jako duleZity zdroj potravin pokryva vice nez 20 % celkové produkce ryb v EU. Ro¢né
vyprodukuje kolem 1,2 milionu tun ryb v hodnoté 4 miliard EUR. Ve svétové produkci zaujima 1,25%
podil objemu a 3,4% podil z hlediska hodnoty. Ceské republika se na produkci akvakultury z hlediska
objemu podili 1,6 %. Nejvétsi podil Zivé produkce je urcen pro export (47 %), 44 % se prodd a 9 %
zpracovava.

V CR je nejvyznamné;jsi akvakulturni produkci chov kapra (91 % produkce), zbytek chov ostatnich ryb,
zejména pstruha, po némz poptavka ¢tyrnasobné prevySuje nabidku (4000 t/1000 t). PfevaZzuji malé
podniky s kapacitou 5-9 tun rocné, v zahranici jednotlivé provozy dosahuji az 1000tunové rocni
produkce pfti zhruba stejnych pozadavcich na kvalifikovanosti i pocetnost obsluzného personalu.

Pfedpoklada se diferenciace produkce. Kapr se bude ddle proddvat zejména o Vanocich, pro
mimosezénni spotfebu budou muset producenti doddvat kapra ve Spickové kvalité a ve specidlnich
Upravach.

MozZnosti rozsifeni provozl nabizi predevsim chov dalSich sladkovodnich ryb, a to jesetera, sumce
a teplovodnich ryb tilapie a sumecka afrického. Chov teplovodnich druhl je nenarocny, pocty ryb
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v akvakulturach prevysuji pocty ve volné prirodé. Cenové patii mezi nejlevnéjsi chované druhy.
Zakaznici vnimaji maso téchto ryb pozitivné.

Jako nejhodnotnéjsi sladkovodni rybu ocenuji zdkaznici pstruha. Dalsi druhy ryb (candat, ihof, okoun)
jsou doplrikové. Poptdvka vyrazné prevysuje nabidku. Dalsi rozsiteni produkce vsak vyzaduje prekonat
obtiZze vy3si narocnosti chovu, zejména u candata, podpofenou vyvojem technologii. K zajimavym
pokuslim patfi produkce lososa na Uzemi Moravy, podobny potencidl se skryva také v komercnim
chovu krevet.

V roce 2015 se v CR vyprodukovalo 20 tis. tun ryb a rybich produktd, 91 % produkce tvofil kapr,
byloZravé ryby 4 %, lososovité 3 %, vylov lina/siha ¢inil 1 %, podobné jako dravé ryby. Do CR se ro¢né
doveze 42 tis. tun ryb a rybich produktd, coZ predstavuje 74 % spotreby.

V CR v nasledujicich letech poroste predevdim spotfeba lososovitych ryb, pfipadné daldich dravcd
a cenové dostupnych ryb, které nemaiji intenzivni rybi chut (typu tilapie, sumedek). Chovy z pohledu
poptavky a cen dalSich druh( sladkovodnich ryb (candat, uhof, sumec, Stika apod.) budou podetné
narlistat pouze velmi pomalu. Vyvoj chov(l bude silné zavisly na edukaci dosud malo informovanych
spotrebitelll a vyvoji koncovych prodejnich cen.

Lze ocekdvat vzestup cen ryb, odpovédi by mély byt velkokapacitni akvakulturni chovy. Velké farmy na
produkci rybi bilkoviny jsou podstatné méné naroéné na obsluzny persondl, nez je tomu
u ostatnich produkénich chov.

Predpoklada se postupny zanik nebo omezeni produkce z pritokovych systémd, zejména pro
nevyhody (znecisténi vod, narocnost na spotiebu vody, ekologicka zatéZ pro Zivotni prostredi i sporna
kvalita produkované rybi bilkoviny). NarUst recirkulacnich systém( bude souviset s moznosti produkce
vysoce kvalitni rybi bilkoviny bez zatéZze pro Zivotni prostfedi a také pro moznost vybudovat takovy
systém prakticky kdekoliv. Nabizi se moznost vyuzivat takzvané brownfieldy. Uzaviené recirkulaéni
systémy nabizeji prostor pro dalsi zvySovani efektivity chovu, véetné ekonomicky zajimavé nasledné
produkce (hydroponie) nebo vyuZivani odpadniho tepla z bioplynovych stanic atd.

Nezbytnou podminkou pro dynamicky rozvoj kultur bude zasadni zvySeni informovanosti koncovych
spottebitelll, narlst jejich naro¢nosti na kvalitu rybiho masa a pestrost nabidky.

V evropské akvakultutfe je nejcastéjSim produktem sldvka jedld, pstruh, losos, prazma, ustfice, kapr
a mofsky okoun. Kapr zaujimd v evropské akvakulturni produkci 6,6% podil, v CR patfi
k nejvyznamnéjSimu segmentu trhu, a to s 91 % na produkci akvakultury z hlediska objemu a 86% podil
z hlediska celkové hodnoty. Také sousedni zemé produkuji kapra jako vyznamnou soucast objemu
akvakulturni produkce, s vyjimkou Polska je vSak dominantnim druhem pstruh.

Podle odhadi FAO se produkce v odvétvi rybolovu a akvakultury na celém svété zvysi do roku 2024
0 19 % a dosdhne objemu 191 Mt. Akvakultura by méla dosdhnout 96 Mt, rlst tedy bude vici
srovnavanému obdobi (2012-2014) dosahovat 38 %. Akvakultura bude i nadale jednim z nejrychleji
rostoucich sektor(l potravin. Ocekava se, Zze v roce 2023 produkce akvakultury prekona celkovy
rybolov.

Hlavnimi dodavateli EU jsou Norsko, Cina, Ekvador a Maroko, hlavnimi odbérateli EU Spojené staty,
Norsko, Svycarsko a Cina. Obchod mezi élenskymi zemémi hraje zasadni roli v Obchodnim rybafstvi EU.
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5. Analyza struktury firem a tvorba cen

5.1. Organizace a struktura podnika akvakultury

V soucasné dobé je v CR nejéasté&ji chovanou rybou kapr obecny. S ohledem na poZadavky orgédnd
ochrany pfirody nelze do budoucna ocekavat razantni zvySovani produkce ryb v rybnicich. Cilem bude
zachovani soucasné arovné ¢i mirné zvyseni produkce ryb z rybnik( na 21 000 t/rok.

V registru Statni veterinarni spravy je k 20. 7. 2012 vedeno celkem 406 produkcnich podnikd
akvakultury. V rdmci registru jsou vedeny i mistni organizace rybarskych svazi v celkovém poctu 152,
coz predstavuje 37 % z celkového poctu. Vezmeme-li v Gvahu pouze rybaiské podniky — podnikatelské
subjekty, tak nejvice je jich koncentrovano v Jihoceském kraji (68) a dale s velkym odstupem jiz
podstatné méné ve Stfedoceském (28), Plzeriském (19), Olomouckém (19) kraji a v Kraji Vysocina (19).
Na plose rybnik( vétsi nez 100 ha hospodafi celkem 24 podnikatelskych subjektd, akciovych
spole¢nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tyto podniky jsou v prevazné vétsiné ¢leny Rybarského
sdruzeni CR. Nejvice téchto podnik{ ptisobi v Jiho¢eském kraji (8), podstatné méné jiz v dalsich krajich:
Moravskoslezsky (3), Stiedocesky, Jihomoravsky kraj a Kraj Vysocina (v kazdém z nich 2). Zadné
rybaiské podniky s obhospodafovanou plochou rybnikd vét$i nez 100 ha nehospodaii v Usteckém
a Zlinském kraji.

Nejvétsi koncentrace rybni¢nich ploch je v Jiho¢eském kraji zejména na Treborisku, Ceskobudé&jovicku,
Jind¥ichohradecku, Blatensku a Taborsku, kde se nachazi polovina plochy viech rybnikd v Ceské
republice. Rybnicni akvakultura se nejvyraznéji podili na ekonomice pravé v lJihoCeském kraiji.
Vyznamnéjsi podil akvakultury je dale i v krajich Jihomoravském a Plzefiském a v Kraji Vysocina.
Intenzivni chov lososovitych ryb je dislokovan zejména do horskych a podhorskych lokalit Jihoceského,
Plzeriského a Moravskoslezského kraje a v Kraji Vysocina. Intenzivni chovy teplomilnych ryb jsou
situovany v Plzeriském, Moravskoslezském a Pardubickém kraji.

5.2. Cenova variabilita sledovanych produkti

Ceny mofskych ryb jsou v nejvyssi mife ovlivnény cenami rybi bilkoviny na burze, do niZ se promita celd
fada faktor( (aktudlni nabidka, ale také disturbance v podobé epidemii, ekologickych katastrof apod.).
Cenu sladkovodnich ryb v nejvyssi mife ovliviiuje cena dovazenych produktd coby konkurenéniho
segmentu a také naklady na chov. Ty se zasadné liSi podle druhu ryby v produkci, ale také podle
zpracovani nabizeného produktu. Rozdily mohou dosahnout desitek procent az ndsobku ceny Zivé ryby
ke zpracovanym rybim filetim, a to v pfimé souvislosti k nizké vytéZznosti pfi zpracovani ryby
a sloZitosti Upravy. Spotrebitelsky trend pfiplatit si za hotovy filet, idedlné bez kosti, vSak podle
poznatk(d prodejcu i restauraci pro naro¢né;jsi zakazniky, roste. U mimoradné kvalitnich surovin je horni
cenova hranice otevrena.

5.3. Faktory ovliviujici tvorbu cen a cenovych marzi

Findlni cenu na spotrebitelském trhu ovliviiuje cela fada faktor(. K nejvyznamnéjsim patfi druh ryby (tj.
narocnost chovu) a zpracovani (Ziva ryba versus filety bez kosti atd.). Napfiklad: naklady na chov
pstruha se skladaji ze 40 % z ceny za krmeni, 30 % naklad(i na praci obsluzného personalu a 20 %
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z nakladd na energie, v pfipadé teplovodnich ryb (sumecek, tildpie) ze 30 % ceny za krmeni, 20 %
naklad na lidské zdroje, 40 % ceny tepla a 10 % elektrické energie. Uspory z rozsahu jsou mozné
u vSech vstupnich nakladd, s vyjimkou krmiva. Velkou proménou jsou marze u Cerstvych ryb. Jejich
prodej je spojen s potencidlné velkymi odpisy, které musi byt kryty z vy$sich marzi. Nicméné variabilita
marzi je zdsadné ovlivnéna i rostouci zajimavosti Cerstvych ryb jako produktu pro specidlni akce
maloobchodnich fetézcl. V ramci téchto akci marZe klesaji. U mrazenych ryb a rybich polotovard
dosahuji marze obvyklych cen v potravinach.

5.4. Odhad vyvoje a perspektiv pro podniky akvakultury

Nejvyznamnéjsi produkéni rybou v Ceské republice je kapr. Nejéast&ji pochazi z rybnikd, kterych se na
tzemi CR nachdzi vice ne# 24 tisic. Hospodafeni na rybnicich je specifickou formou akvakultury
a zékladem ¢eského produkéniho rybafstvi. Kapr ma pro CR nezanedbatelny ekonomicky vyznam.
Témér polovina produkce se vyvaii do zahranici (cca 8 000 tun ro¢né za zhruba 600 mil. korun).
S ohledem na nepfili§ velky rozsah odvétvi jde o mimoradny vysledek. Dalsi rozvoj by produkéni
podniky mohly zaznamenat posilenim a rozsifenim pozice akvakultury na ¢eském podnikatelském trhu.
V exportu i na trhu stale dominuiji zivé ryby (v pozadi je jak tradice, tak nizsi cena ve srovnani s rybami
zpracovanymi).

podil z celkové
produkce kapra . .
v ERV letech hmotnost | produkce trznlch’ ryb
1996-2015 (tuny) vyprodukO\vlanych
chovem v CR (%)
1996 15940 88%
1997 15170 86%
1998 15061 87%
1999 16 448 88%
2000 17 106 88%
2001 17421 87%
2002 16 596 86%
2003 16935 86%
2004 16 996 88%
2005 17 804 87%
2006 18 006 88%
2007 17 947 88%
2008 17 507 86%
2009 17 258 86%
2010 17 746 87%
2011 18 198 87%
2012 17972 87%
2013 16 809 87%
2014 17833 89%
2015 17 860 88%

Zdroj: RybdFské sdruzeni CR
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Produkce kapra je od roku 1996 stabilni, osciluje mezi 86—89 % celkové produkce. Z porovnani
absolutnich cisel vsak vyplyva trend zvysujici se produkce, a to zcca 15 tisic tun na zacatku
sledovaného obdobi do cca 17 tisic tun v poslednich letech. Vyznam kapra je zfejmy také ze
spotrebitelského prizkumu. Z néj vyplynulo, Ze jej v zavéru roku konzumuje 40 % dotazanych.

Progndza budouciho vyvoje ceského rybafstvi vychazi z analyzy trhu s rybami. Realita domaciho
a moznosti exportniho trhu jsou nejzasadnéjsimi Ciniteli v rozhodovani o objemu produkce ryb
v chovech. Ani v jednom z téchto segmentl zfejmé nelze predpokladat zasadni zmény spotfebitelskych
navykl, nasledované dramatickym narlistem spotreby sladkovodnich ryb z domaci produkce.

Dramatické produkéni zmény nelze v CR o&ekdvat i proto, Ze vyroba bude i nadéle zalozend
predevsim na kaprovi a nejsilnéjsi produkéni kapacita (rybniky) je historicky dana. Stabilitu sektoru
pak bude urcovat predevsim ekonomické pozadi chovu, coZ hovofi ve prospéch ekologické
produkce na zakladé pfijmu pfirozené potravy. Prioritami rybafstvi CR i pro dalsi obdobi bude
zachovani udrzitelné produkce trznich ryb z tradiéni akvakultury v CR, tedy extenzivni a polointenzivni
akvakultura (rybniky) s pfevazujici produkéni rybou (kaprem) v polykulturnich obsadkach.

Soucasné lze ocekavat celosvétovy narlst intenzivnich chovl, a to v dlsledku setrvalého poklesu
mnozstvi ryb ve volnych vodach na jedné strané a stoupajici poptavky i spotfeby na strané druhé.
Poptavka poroste také na ukor substitu¢niho masa, ale jen vomezeném rozsahu. V podminkach
potravinového trhu v CR se v nasledujicich 10 letech neoekava vyraznéjsi nahrazovani ¢erveného
masa rybim, moZnost substituce bude spise v oblasti drlibeziho masa.

Ocekavanym trendem bude rust efektivity s podporou vyzkumu novych technologii, jejichZ vysledkem
bude zvyseni obsadky chovem novych druhi s vyssi vytéZznosti masa a efektivnéjsi Cisténi systému.
Urychleni produkce pfinesou zmény podminek chovu v podobé specialnich krmiv, zmény teploty vody
atd. Ekonomicky a také environmentalni efekt pfinese podpora uzavienych systémi s minimalnim
dopadem na Zivotni prostfedi a maximalnim moznym vyuzitim vsech vystupl (napfiklad aquaponické
péstovani zeleniny), kterd povede k Uspore vody a energie.

V otdzce rozsahu produkce Ize predpokladat, Ze vyrazné porostou velké i malé, pfedevsim recirkulaéni
farmy. V pripadé velkych chovl prinese rozsifeni produkcéniho systému vyznamnou Usporu v rozsahu,
doplnénou o lepsi vyjednadvaci podminky s vétSimi odbérateli. Cilem bude minimalizovani ceny
a zasobeni regionu na udrovni republiky/okolnich statd do hranice moznosti distribuénich siti
s Cerstvymi rybami. Malé provozy budou reagovat na lokalni poptavku, mohou prodavat za vyssi cenu
(obdoba prodeje farmarskych vyrobk( a prodej ze dvora), ale budou limitovany regionem, pfipadné
zcela mistné.

Cesky produkéni trh se dale bude muset vice zaméFit na profesionalizaci, pldnovani a ekonomiku
podnikani a doplnit tak velmi dobré znalosti praktického chovu se zazemim a podporou univerzit i
aplikovaného vyzkumu. Nékteré provozy aplikuji systém pokus-omyl. Bez kvalitniho podnikatelského
planu a rozvahy se v produkci obvykle negativné projevi energetickd narocnost provozu a dusledek
nezbytného neprodukéniho obdobi (prvni produkce za rok az dva).

Rezervy jsou ziejmé také ve zpracovatelském segmentu. CR disponuje jen nékolika vét$imi
zpracovnami. Ty jsou pritom dileZitym aspektem pro vyslednou cenu produktu. Velké provozovny tézi
z Uspory z rozsahu a mohou nastavit vyvaZenou ekonomiku provozu i pfi akceptovatelnych cenach.
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Malé zpracovatelské podniky ¢asto doplaceji na nizkou efektivitu a nevytizenost provozu. V kone¢ném
disledku tak negativné ovliviiuji vyslednou cenu produktu a snizuji tim konkurenceschopnost ¢eské
produkce vici dovazenym zpracovanym rybam, ¢asto dopravovanym na znacné vzdalenosti.

5.5. Syntéza poznatkii

Na trhu existuje jen nékolik malo dominantnich subjekt(i. Ostatni subjekty nejsou schopny s ohledem
na svoji velikost vyrazné trh ovliviiovat. Jedna se predevsim o vyjedndvaci pozici partnera pro
maloobchodni fetézce, pfipadné zpracovatele ryb.

Cesky produkéni trh ¢ekd prohloubeni profesionalizace v oblastech Fizeni cash-flow, ekonomiky
provozu, marketingové komunikace (pfedevsim v online prostredi) a fizeni vztahl se zakazniky. Na
druhou stranu vsak disponuje odborniky na chov ryb a velmi kvalitnim zazemim univerzit.

Problémy jsou také ve zpracovatelském segmentu. V CR je jen nékolik vétSich zpracoven. Malé podniky
maji ¢asto nizkou efektivitu a nevytizené provozy, coz negativné ovliviiuje cenu produktu a snizuje
konkurenceschopnost Ceské produkce. Ocekavany pokles mnoistvi ryb ve volnych vodach pfinese
narlst intenzivnich chovll. Poroste poptavka na ukor ryb z volného more a Castecné i na uUkor
substituéniho dribezZiho masa. Predpoklada se rlst efektivity v uzavienych systémech s minimalnim
dopadem na Zivotni prostfedi a maximalnim vyuzitim vystupl (vCetné aquaponického péstovani
zeleniny), nové technologie, chov novych druh( s vyssi vytéZnosti masa.

Ceny morskych ryb ovliviiuje cena rybi bilkoviny na burze. Cenu sladkovodnich ryb ovliviiuji ceny
dovézenych konkurenénich vyrobkd, naklady na chov, druhu ryby a zpracovani. Uspory z rozsahu jsou
mozné u viech vstupnich nakladd, s vyjimkou krmiva.

Rozsiteni produkéniho systému velkych chovl pfinese vyznamnou Usporu v rozsahu, malé provozy
budou reagovat na lokdIni poptavku.

Roste spotrebitelsky trend priplatit si za komfort (filet, kvalitni polotovar atd.).

6. Analyza konkurenceschopnosti podnikii
akvakultury

6.1. Faktory ovlivilujici konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost ovliviiuje velikost produkce, zejména fixni naklady a vyjedndvaci sila pro obchod
svyznamnymi odbérateli. DulleZitd a dosud casto opomijend je znalost zdkaznickych segmentl
a spotrebitelskych preferenci. V souc¢asné dobé se coby konkurencni vyhoda fesi pouze cena. Ocekava
se vsak posun preferenci, trh vyZaduje predevsim kvalitu (zejména Cerstvost — vic béZny spotiebitel
posoudit neumi) a rychlou pouZitelnost, respektive malou pracnost pti vareni (HORECA, koncovi
spotfebitelé). Na vynosnost a néakladovost ma vliv také volba spravné/vhodné technologie
a kvalifikovanost obsluhy. Cena i kvalita zpracovani ovliviiuje celkovy Uspéch.
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6.2. Odhad vyvoje a perspektiv konkurenceschopnosti
podniki akvakultury

Uspésnost ¢eskych producentd je v piipadé zvladnuti zakladnich parametrd kvality prodeje ¢erstvych
ryb, tzn. produkce ryb v dostatecné (nikoliv prémiové) kvalité a v cené, ktera se blizi dovozim (muze
byt o néco vyssi nez dovozy z Asie apod.) velmi pravdépodobna. Otazkou zUstava prodejni a obchodni
dovednost. Na udrovni malych farem, tedy lokalniho prodeje, je Uspéch zaloZzen na schopnosti
presvédcit zakaznika o Cerstvosti a ,pfibéhu” ryby. U velkych farem jde o schopnost zdsobovat velké
odbératele, predevsim retézce, tedy dodat minimalni dohodnuté mnozstvi v poZzadované kvalité. Ty
jsou v pripadé spokojenosti schopny zasobovat nejen Cesky trh, ale i své dalsi trhy v okolnich statech.
K tomu by mohlo pomoci i sjednoceni alespon casti roztfisténého ceského trhu naptiklad zakladanim
druzstev producentl za ucelem dosaZeni vyssi vyjednavaci sily, nizSich naklad( na zpracovani ryb
a distribuci.

Podminkou Uspéchu je nejen velmi presné sledovani spottebitelskych preferenci (spottebitelé v CR
velmi ¢asto kopiruji trendy v okolnich vnitrozemskych regionech — jih Némecka, Rakousko, Slovensko),
ale i jejich aktivni ovliviiovani.

Dulezité je vyuZiti viny zajmu o zdravy Zivotni styl u mladych spotrebitel(, ale neni vhodné podcenit
potencial starsi generace. Snahou by méla byt podpora vnimani kvality ryb z chov(, a to predevsim
z lokdni produkce. Prodejnim argumentem neni regionalita ve smyslu ,Ceskd produkce” (zde chybi
u ryb, s vyjimkou kapra, historicka zkusenost), ale spiSe ve filosofii ,,¢im bliZe je produkce, tim Cerstvéjsi
je ryba“.

Ceské prostiedi je specifické unikdtnim propojenim univerzitnich informaci, zkusenosti a vyvoje
s prisnou legislativou, explicitné definujici kvalitu. Vysledkem tohoto spojeni muize byt docileni
diferenciace trhu, tedy dosaZeni poptavky po rlGznych druzich ryb (pomalé zmény preferenci)
a pozadavek na zpracovani ryb, tedy presun k vyssi pfidané hodnoté (rlizné typy filet, rybi maso bez
kosti, polotovary rybich vyrobka).

6.3. Syntéza poznatkit

Konkurenceschopnost urcuje velikost produkce, naklady a vyjednavaci pozice pro obchod
s vyznamnymi odbérateli, znalost zakaznickych segmentl a spotrebitelskych preferenci. Oéekdvany
posun preferenci ke kvalité snizi vyznam ceny jako konkurencniho faktoru.

Pomér mezi vynosem a naklady ovliviiuji technologie a kvalifikovanost obsluhy, kvalita zpracovani
a finalni cena.

Cedti producenti musi zlepsit obchodni dovednosti v prodeji ¢erstvych ryb ve standardni kvalité
a v cené, ktera se blizi dovozim. Na urovni malych farem bude nezbytné presvédcit zakaznika
o Cerstvosti a ,,pfibéhu” ryby. U velkych farem jde o schopnost garantovat vyznamnym odbératellim
(pfedevsim Fetézce) dohodnuté mnozstvi v poZadované kvalité. Jednou z moznosti je sjednoceni trhu
napriklad zakladanim druzstev producentd.
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Podminkou uUspéchu je sledovani spotrebitelskych preferenci a jejich aktivni ovliviiovani napf. vyuzitim
zajmu o zdravy Zivotni styl, informovanim o kvalité ryb z chov(, o vyznamu kratkych prepravnich

vzdalenosti pro Cerstvost masa atd.

Ceské prostiedi musi vyuZit unikatni propojeni univerzitnich informaci, zku$enosti a vyvoje s ptisnou
legislativou, definujici kvalitu. Tim docili diferenciace trhu (pomalé zmény preferenci) a pozadavku na
zpracovani ryb (rizné typy filet, rybi maso bez kosti, polotovary).
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7.

SWOT analyza

Silné stranky

know-how — historické zkusenosti i soucasné
kvalitni odborné skolstvi

lokalnost — pro Cerstvost ryby klicové

dobré vysledky aplikovaného vyzkumu — chov
velmi kvalitni systém veterinarni péce, diky
némuz je kvalita masa z lokalnich farem
garantovatelnd

poptdvka prevysuje nabidku

Slabé stranky

konzumace ryb je z velké ¢asti vazana

k Vanocdim, neni rovhomérné rozlozena do
celého roku

nedostatec¢na distribuce

nedostatek zkuSenosti s recirkulac¢nimi
systémy

nedostatek investi¢nich pobidek na rozjezd
recirkulace

nedostatek odbornik(, ktefi maji zkusenosti
jak s obchodem, tak chovem (velky problém
fizeni cash-flow v kontextu produkce ryb

— odhad produkéniho obdobi, pribéznych
nakladd, véetné krizovych situaci apod.)

PrileZitosti

Ize ocekavat rlst spotieby a poptavky

velky potencial se skryva v mozné spotiebé
zpracovanych ryb

nové chovné systémy

striktni veterinarni kontroly (udrZzeni kvality)
nevyuzité brownfields, vhodné k produkci
(Czechinvest)

oblasti/regiony s vy3si nezaméstnanosti
aktivni aplikovany vyzkum v oblasti
intenzivniho chovu ryb a dalSich akvakultur
v recirkulacich

zajem o zdravy Zivotni styl (ryby jsou in),
roste povédomi o dobré kvalité ryb z chovu
vétsina velkych kli¢ovych distribuénich kanalt
zavedla nebo zavadi prodej chlazenych ryb

Hrozby

narlst konzumace mohou pokryt dovazené
ryby

problémy s kvalitou dovezenych ryb z chovu
(Italie apod.) mohou celkové snizit
vérohodnost chovu ryb

i ryb coby zdravé stravy

vznik semi/monopolniho distributor/
/zpracovatele, ktery by mél pfilis velky vliv na
cenu (vedl by k ristu cen)

velké vykyvy cen napf. kvali problémim

s chovem (v dlsledku krizové situace je nutné
prodat velky objem ryb, coZz miZe rozkolisat
trh)

neschopnost prodat Cerstvé ryby (velké
odpisy)

v zemich Evropské unie je CR jednim z
nejslabsich trha

SWOT analyza

PfestoZe v analyze prevaZuje ve vyctu pocet slabych stranek nad silnymi, vyzniva celkova bilance SWOT
analyzy pfiznivé. Vyplyva to predevsim z existence velmi zasadnich silnych stranek, napf. poptavky po
Cerstvych rybach z ¢eské produkce, ktera prevysuje nabidku (prfedevsim poptavka distribucni sité
— supermarkety, prodejci, velkoobchod), velmi kvalitni odborné zazemi pro rozvoj podnikani (know-
how a aplikovany univerzitni vyzkum) a udrZeni kvality produkce (systém veterinarni péce). Kvalitni
odborné know-how je vedle dostatecnych investi¢nich prostfedk(l povaZovano za klicovy faktor
Uspéchu. Jiz v soucasné dobé se ukazuje, Ze historické zkusSenosti s chovem ryb, Spickovy aplikovany
vyzkum na Ceskych univerzitdich a dostatek odbornikli z odborného Skolstvi poskytuji velmi kvalitni
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zazemi pro podnikani v CR. Problémem zGstava nedostatek zkusenosti v oblasti ekonomiky a podnikani
v oblasti produkce akvakultury.

Lze ocekdvat, Ze silné stranky budou i do budoucna velmi Uzce podporovany existujicimi nebo
ocCekdvanymi pfileZitostmi. Pfedevsim se jednd o trendy v narlstu spotrfeby ryb (predevsim cerstvych)
a rybich produktl a rozvoji novych technologii pro chov ryb (predevsim recirkulace). Trend nardstu
spotfeby vyplyva z celospoleéenského rlstu zajmu o zdravy Zivotni styl a zlepsujici se ekonomické
situace obyvatel. Tento trend je reflektovan i v narlistu poétu obchodl (pfedevsim super/hyper
markety) s prodejem cCerstvych ryb. Rozvoj novych technologii pro chov spolu s kvalitnim know-how
muze byt klicovym prvkem pfi vzniku novych a rozvoji stavajicich provoz(. VyuZiti Spi¢kovych
technologii a know-how zasadné ovliviiuje konkurenceschopnost téchto provoz(. Jelikoz nejsou
stavajici systémy zavislé na konkrétnim umisténi, miZe byt zajimavou pfileZitosti existence velkého
poctu nevyuzitych brownfield( a regiony s vys$si nezaméstnanosti.

Na druhé strané lze dopad témér vSech vedenych slabych stranek sniZzovat plosSnymi intervencemi.
Poptavku a konzumaci ryb lze posilit vhodné zvolenou informacéni kampani. Dopad nedostatku
investicnich prostfedkd a nedostateéné distribucni sité pro prodej Cerstvych ryb Ize omezit vhodné
zvolenou dotacni/grantovou politikou statu. Chybéjici know-how s podnikdnim v oblasti chovu
a prodeje ryb Ize fesit spolupraci s ¢eskymi univerzitami i v ramci projektl mezinarodni spoluprace.

Za nejsilnéji vnimané ohrozeni lze povazovat ptipadné problémy s kvalitou ryb z chovu, které by mohly
vést ke snizeni poptavky po rybach a zhorsit spotiebitelské vnimani kvality této komodity. Druhym
velmi silnym ohroZenim muzZe byt nardst cen ryb z rlznych dlvod(. Cena ryb je jiZz v soucasné dobé
povazovana za zasadni bariéru rlstu jejich spotfeby. Cena ryb z ¢eské produkce by mohla byt
negativné ovlivnéna rlstem ndakladl na energie, vodu a lidské zdroje, ptipadné dalsimi externimi
faktory makroprostredi (napf. rist DPH apod.).
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8. Zaver

Vysledky studie prokazuji dlouhodobé stoupajici vyznam rybiho masa. Rybi bilkovina patfi mezi klicové
potraviny. Jeji vyznam a oblibenost roste, spotfebitelé si uvédomuji pozitivni vliv konzumace rybiho
masa na své zdravi. V ndsledujicich letech se dd s vysokou pravdépodobnosti ocekavat dalsi zvyseni
spotfeby. Podle odhadli FAO patfi akvakultura v celosvétovém meéfitku k nejdynamictéji rostoucim
sektordm produkce potravin, ktery vykazuje trvale stoupajici tendenci. Pfedpoklada se, Ze v porovnani
se sledovanym obdobim (2012-2014) vzroste produkce o 38 % na absolutni hodnotu 96Mt rocné.
V roce 2023 presahne vykon akvakultury objem ryb z volného lovu. Hlavnimi dodavateli trhi v zemich
Evropské unie jsou Norsko, Cina, Ekvador a Maroko, hlavnimi odbérateli produkce EU jsou Spojené
staty, Norsko, Svycarsko a Cina.

evyvs

Ceska republika patfi k rdmci evropského regionu k zemim s nejnizsi konzumaci ryb. Zatimco priimérny
Evropan spotfebuje rocné 24,9 kg produktl rybolovu a akvakultury (o 6 kg vice, neZ je obvyklé ve
zbytku svéta), spotfeba CR ¢ini pouhych 9,5 kg. Podpriimérna konzumace souvisi s limitovanou kulturni
a historickou zkusenosti se zpracovanim a pripravou ryb. To se spolu s nizkou informovanosti o riznych
druzich ryb a nizsi pohodlnosti jejich pfipravy (obsahuji kosti) odrazi také v neochoté zaplatit za ryby
vys$si cenu, neZ za bilé i cervené maso.

Kfivku konzumace ryb Ize v CR v soucasnosti rozdélit celoroéni a sezénni. Prudce vystoupd v obdobi
vanocnich svatkd, kterym stale dominuje tradi¢ni kapr, v pribéhu roku viak jeho spotfeba klesa
predevsim ve prospéch lososa a pstruha. Spotfebu dalsich druhl ryb bezprostfedné ovliviiuje aktudlni
cena a marketingova komunikace. V obecné roviné vsak je zfejmy trend neustalého narlstu spotifeby
rybiho masa. Ceskéd republika se na produkci evropské akvakultury z hlediska objemu podili 1,6%
podilem. Nejvétsi ¢ast celkového objemu Zivé produkce se vyvazi do zahranici (47 %), 44 % se proda na
tuzemském trhu a 9 % je urceno ke zpracovani.

Nejvyznamnéj$i akvakulturni produkci v CR je chov kapra (91 %), zbytek tvofi rGzné druhy dalsich ryb,
zejména pstruha, po ném?z poptavka c¢tyfnasobné prevysuje nabidku (4000 t/1000 t). V roce 2015 se v
CR vyprodukovalo 20 tis. tun ryb a rybich produktd, 91 % produkce tvofil kapr, bylozravé ryby 4 %,
lososovité 3 %, vylov lina/siha ¢inil 1 %, podobné jako dravé ryby. S vyjimkou kapra pfevysuje poptéavka
po véech chovanych rybach nabidku. Do CR se roéné doveze 42 tis. tun ryb a rybich produktd, co?
pfedstavuje 74 % spotieby. Pfedpokladany trend: kapr zlstane v rdmci produkce dominantni rybou
a ocekava se predevsim narlst poptavky po lososovitych rybach (losos, pstruh), které jsou velmi
oblibené jiz v soucasnosti, teplovodnich ryb (typu tilapie, sumecek), jejichZ obliba v posledni dobé roste
diky pfiznivé cené jednoduchému zpracovani (kosti) i méné vyrazné rybi chuti a tradicnich
sladkovodnich ryb z chovu predevsim candata, okouna, sumce, Uhofte, pripadné stiky.

Spotieba ryb je v CR ovliviiovana celym marketingovym mixem: 1 — cena produktu (véetné HORECA
segmentu, tj. cen jidel vrestauracich), 2 — distribuce (zdjem je predevsim o Cerstvou rybu, jejiz
distribuce je stale relativné omezend, 3 — produkt (Uprava — filety, cela ryba, Ziva ryba, polotovar),
4 — promotion (reklama) trendy — TV porady, lifestylové ¢asopisy apod.

Benchmarkem cen potravin je historicky cena ¢erveného (zejména veprového a hovéziho) a kufeciho
masa. V tomto porovnani vychazi rybi maso jako nadstandardné drahé. Predevsim v oblasti stability Ize
feSit koncové ceny vy$Sim podilem lokdlni produkce. V budoucnosti je vSak pravdépodobny
v souvislosti se stoupajici poptavkou a snizZujicim se poctem volné Zijicich ryb nar(st cen.
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Distribuce nabizi mozZnosti v oblasti specializované dodavky (dovoz do domu/eshop s dodavkou atd.)
a agregované nakupy (prodejni druzstva). Klicovy je rozvoj jakychkoliv distribucnich kandall pro prodej
cerstvych ryb jak v ramci Sirsi distribuéni sité, tak pfimo ke koncovym uZivatellm. Mezi takova opatfeni
patfi i budovani zpracoven cerstvych ryb pfimo v maloobchodnich prodejnach predevsim super/hyper
markety, mistni pfipadné regionalni ,prodej ryb ze dvora“.

V oblasti produktu lze sledovat trend narlstu poptavky po upravenych rybach pro snazsi zpracovani,
napriklad filetech bez kosti, a to i za vyssi ceny (vCetné segmentu HORECA). Predpoklada se
diferenciace trhu v zavislosti na spotrebitelskych preferencich.

Nezbytnou podminkou Uspésného rozvoje trhu s rybi bilkovinou je zkvalitnéni komunikace jako cesty
k zasadnimu zvySeni informovanosti koncovych spottebitell, vyuZiti opinion leaderd v oblasti
gastronomie a zdravého Zivotniho stylu, informovani o vyhodach lokdlni produkce, tj. kvalité ryb
z chov(, o vyznamu kratkych prepravnich vzdalenosti na Cerstvost masa atd.

Narlst celospoleéenského zdjmu o zdravy Zivotni styl spolu se stoupajicim ekonomickym
blahobytem/ekonomickou silou obyvatelstva, vede k vyznamnému vzestupu poptavky po rybim mase.
Ta vkombinaci scelosvétovym narlUstem poctu obyvatel omezuje pocet ryb ve volné prirodé
a akcentuje nutnost zvysit objem rybi produkce v uzavienych systémech.

Cesky produkéni trh &ekd prohloubeni profesionalizace v oblastech Fizeni cash-flow, ekonomiky
provozu, marketingové komunikace (pfedevsim v online prostfedi) a fizeni vztahl se zakazniky.
Naopak disponuje odborniky na chov ryb a velmi kvalitnim zazemim univerzit. Cenu sladkovodnich ryb
ovliviiuji ceny dovazenych konkurencnich vyrobkd, naklady na chov, druh ryby a zpracovani. Pozitivni
dopad na snizeni ceny ma ekonomika provozu, spojend s Usporou z rozsahu a kvalitnim know-how.
ZvySovani efektivity mulze napomoci i sluéovani/sdruzovani do prodejnich/distribuénich
a zpracovatelskych druzstev.

Podobnd je situace v oblasti zpracovani rybi bilkoviny. V CR je nevyznamny pocet vétdich zpracoven,
mensi maji ¢asto nizkou efektivitu provozu, predevsim kvlli nevytizenosti, coz v disledku negativné
ovliviiuje cenu produktu.

CR je vhodnou lokalitou pro produkci sladkovodnich akvakultur, v ndvaznosti na aplikovany vyzkum
i nékterych morskych akvakultur — lososi, a to zejména v recirkulacnich systémech. Pro produkci je
mozZné vyuzivat i nevyuzité brownfieldy (viz SWOT analyza).

V souvislosti s vySe uvedenymi fakty je vhodné podporovat produkci sladkovodnich ryb (pfipadné
moftskych akvakultur pfi pfiznivé ekonomice produkce). Jednd se predevsim o ryby, po kterych je
v soucasné dobé dostatecna poptavka — pstruh, kapr, tilapie, sumecek, candat, okoun, sumec, jeseter,
Uhof a Stika. V pripadé kapra, jehoZz produkce je aktudlné dostatecna a zvySeni spotieby obtizné
ovlivnitelné, je vhodné zamérit se predevsim na podporu efektivity jeho chovu, zlepseni senzorickych
vlastnosti a zpracovani masa na produkty s pfidanou hodnotou (cenéné spotrebiteli). Je také zadouci
podporovat alternativni styly distribuce predevsim cerstvych ryb a rozvoj provoz( na zpracovani ryb.
Samostatnou kapitolou je marketingova komunikace.
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Produkce akvakultury v CR nemiiZe vyznamné ovlivnit svétovou produkci ryb ani globalni ceny. Jeji
rozvoj véak mize vést ke zvydeni kvality a objemu konzumovanych ryb v CR, tim zmirnit vykyvy cen
a v konecném dulsledku ovlivnit zdravi obyvatelstva. Inhibitorem rozvoje muze byt relativné slozité
fizeni investic a cashflow, predevsim v Uvodni fazi produkce. Ekonomicka navratnost projekt se vsak
mUzZe do jisté miry zkracovat umérné s velikosti produkénich jednotek. V rdmci podpory je proto
vhodné cilit predevSim na vétsi recirkulaéni farmy svysokou efektivitou provozu, dostatec¢nymi
vyjedndvacim podminkami s distributory a zpracovateli nebo mensich lokalnich farem zamérenych na
regionalni prode;j.
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9.

Prilohy a zdroje dat

Analyza dat online dotazniku ke spotrebé ryb

Co lze z dat online dotazniku vytézit:

Konzumace ryb obecné, konzumace sladkovodnich ryb
Frekvence konzumace jednotlivych druh( ryb

Mista nakupu ryb, mista konzumace ryb

Uprava ryb

Trendy v konzumaci ryb

Mésic¢ni Utrata za ryby

Davody nizké konzumace ryb

Mediatypy ucinné pfi osloveni

Frekvence konzumace ryb obecné a v jakékoliv formé
Ryby, bez ohledu na druhovou skladbu a Upravu, konzumuje 11 % respondentll alespor 2—3x tydné,

28 % respondentl 1x za tyden, dalSich 29 % respondentl 2—3x mésicné a 27 % respondentli méné

Casto. Zbyvajicich 5 % dotazanych bud nekonzumuje ryby viibec, nebo pouze o Vanocich.

Jak casto konzumujete ryby (v jakékoliv formé, sladkovodni
nebo morské)?

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

M alespon 2-3 krat za tyden
M 1x za tyden
2-3x za mésic
1x za mésic
W méné Casto neZ 1x za mésic
M pouze o Vanocich

m nekonzumuji
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Konzumace jednotlivych druhi ryb, nejc¢astéjsi konzumenti
sladkovodnich ryb

Kapra si da alespon 1x mésicné 17 % dotazanych. Tato ryba je tradi¢né spjata s Vanoci, kdy ji navic
konzumuje 40 % dotdzanych. Zadna jind ryba nema v ¢eské populaci takové zastoupeni o vanoénich
svatcich. Mezi dalsi velmi oblibené druhy ryb patfi zejména losos, kterého si alespor 1x do mésice da
41 % dotazanych, dale pstruh, kterého konzumuje alespon jednou do meésice 30 % dotazanych
a pangas, kterého si zvyklo konzumovat alespon 1x za mésic 25 % dotdzanych. Nejméné
konzumovanymi sladkovodnimi druhy ryb jsou sumec, lin/sih, Ghot. Dalsi druhy sladkovodnich ryb
konzumuje alespon 1x za mésic do 10 % dotazanych:

Jak casto jite jednotlivé druhy ryb?

M nekonzumuji

M pouze o Vdnocich

méné casto neZ 1x

za mésic
50%

1x za mésic

0% +— ——

30% —26% il
27% 2-3x za mésic
20% — —18%— —— L B
19%
L 10% o 3% 5% 5% | . .
10% T"oge 8% ggz 2% 3% g% % :;Z W alespoff 1x za tyden
0%

= = =l 53 & = > — %) > A% n - .
=3 = s [} e o SO o a o = a
[¥] i ° £ — 5 > 3 ] >— = & >
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=

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, cerven 2016

vews

34 % dotazanych jsou castéjSimi konzumenty sladkovodnich ryb (tj. konzumuji alespori nékterou
sladkovodni rybu alespor 2—3x do mésice).

44 % dotazanych konzumuji alespori 2-3x do meésice nékterou mofskou rybu (nejcastéji jde
o bézné druhy ryb, jako jsou makrela, tuniak, treska...).

23 % dotdzanych konzumuje alespon 2-3krdt do mésice sladkovodni i morské ryby, mezi €astéjSimi
konzumenty sladkovodnich a moiskych ryb tedy existuje vyrazny prekryv:

e 52 % Castéjsich konzumentl morskych ryb jsou zaroven Castéjsimi konzumenty sladkovodnich

ryb
o 69 % Castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb jsou zaroven castéjSimi konzumenty motskych

ryb

68



Mista nakupu ryb

Jednoznacné nejcastéjsim mistem, kde lidé nakupuji ryby, jsou hypermarkety/supermarkety, ve
kterych nakupuje ryby alespon obcéas 83 % dotazanych. V malych specializovanych prodejnach
nakupuje ryby alespon obcas vice nez 24 % dotazanych a 23 % dotazanych kupuje ryby alespon obcas
pfimo v misté vylovu nebo u sadek. 19 % respondentl si da alespor obcas rybu v restauraci, na trzich
nebo vystavach si koupi rybu alespon obcdas 13 % dotazanych a jiz zpracované ryby v lahtdkach
nakupuje alespon obcas 9 % respondentd.

Také u castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb jsou supermarkety/hypermarkety hlavnim mistem
odbéru ryb, nicméné v porovnani s béznou populaci se u nich zvysuje vyznam i dalSich nakupnich mist,
kterymi jsou malé specializované prodejny (alespori obcas zde nakupuje ryby 32 % castéjSich
konzumentU sladkovodnich ryb), sadky a mista vylovu (alespon obcas zde nakupuje 27 % castéjsich
konzumentl sladkovodnich ryb) a restaurace (alespori obcas si zde rybu koupi 27 % castéjsich
konzumentu sladkovodnich ryb).

Kde kupujete Vy nebo jiny clen domacnosti ryby
alespon obcas?

v obchodech (supermarkety / 83%
hypermarkety, fetézce prodejen) l 83%
v malych specializovanych prodejnach _ S 329%
pFimo v misté vylovu, u sadek nebo ve 23%
stanku si koupim Cerstvou / Zivou rybu 27%
o T 15%
v restauracich ‘ 27%
1
na trzich, slavnostech nebo vystavach 13:9166%

1

v lahtdkach

((e]
5
X

5%

jinde 5%

ik |

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

o celkem
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, &erven 2016 Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Ti, ktefi odpovédéli, Ze ziskavaji ryby jinde, nejcastéji uvadéli ptimo od rybare (zndmého) nebo svij
vlastni rybolov (tj. sportovni a rekreacni rybareni).
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70 % dotdzanych nakupuje ryby nejéastéji v hypermarketech/supermarketech, druhé misto pak
zaujimaji malé specializované prodejny, do kterych si pro rybu nejcastéji zajde 10 % dotdzanych, jako
tfeti nejcastéj$i misto nakupu ryb je misto vylovu/u sadek (8 % dotdzanych). 4 % respondentd
nejcastéji zajdou na rybu do restaurace.

Kde kupujete Vy nebo jiny clen domacnosti ryby nejcastéji?
m v obchodech (supermarkety /
hypermarkety, Fetézce prodejen)

m v malych specializovanych
prodejnach

pFimo v misté vylovu, u sadek
nebo ve stanku si koupim éerstvou

/ Zivou rybu
v restauracich

M na trzich, slavnostech nebo
vystavach

m v lahtdkach

M jinde

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, éerven 2016

Uprava ryb pii nakupu

Tremi nejcastéjSimi typy Uprav, v jakych dotdzani nakupuji ryby alespon obcas, jsou mrazené ryby
(nakupuje alespor obcas 63 % dotazanych), cerstvé/chlazené ryby (60 % dotazanych) a rybi konzervy
(opét 60 % dotazanych nakupuje alespori obcas), 50 % dotdzanych si koupi alespori obcas rybi
saldty/pomazanky/ryby vaspiku a 45 % dotazanych si koupi alespori oblas uzené ryby, 25 %
dotazanych si koupi alespon ob¢as Zivou rybu.

Mezi castéjsSimi konzumenty sladkovodnich ryb je podobné zastoupeni téch, ktefi nakupuji alespon
obcas mrazené ryby (62 %), vyrazné vyssi podil ¢astéjSich konzumentu sladkovodnich ryb ale kupuje
alespon obcas ryby cerstvé/chlazené (78 %). Méné cCastéji neZ je obvyklé v celkové populaci, kupuji
rybi saldty a konzervy a naopak ¢astéji kupuji alespon obcas ryby uzené, Zivé, marinované, pripadné jiz

pfipravené v restauracich.
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V jaké upravé kupujeteryby alespon obcas?
ST, 63%
mrazené 62%
" . . 60%
Cerstvé / chlazené 78%
rybi konzervy (ryby v oleji, ve vlastni 60%
$tavé, v tomatové omacdce,...)
rybi salaty, rybi pomazénky, ryby v
aspiku
uzené
zZivé
jiz pfipravené v restauracich
marinované / kofenéné 15%
19%
% 10% 20% 20% a0% s0% 60% 70% 80%
m celkem
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, &erven 2016 Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Nejcastéji kupuje 29 % dotazanych ryby Cerstvé/chlazené, 26 % dotazanych ryby mraZzené a 20 %
dotazanych rybi konzervy. Jind je situace mezi CastéjSimi konzumenty sladkovodnich ryb, ktefi se
vyrazné orientuji na nakup é&erstvych/chlazenych ryb (nejéastéji je vtéto formé kupuje 47 %
castéjSich konzumentl sladkovodnich ryb). Mrazené ryby kupuje nejcastéji 21 % castéjsich
konzumentU sladkovodnich ryb, rybi konzervy a saldty jsou coby nejcastéjsi Uprava ryb pfi nakupu

zastoupeny vyrazné podpriimérné.

V jaké upravé kupujete ryby nejcasté;ji?
éerstvé / chlazené 29% 47%
mrazené 26%
rybi konzervy (ryby v oleji, ve vlastni
$tavé, v tomatové omadce,...)
rybi salaty, rybi pomazénky, ryby v
aspiku

zZivé
uzené
jiz pFipravené v restauracich
marinované / korenéné

% % 10%  15%  20%  25% 0%  35%  40%  45%  SO%

B celkem
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016 éastéjéf konzumenti sladkovodnich ryb
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Uprava ryb ke konzumaci

Z hlediska Upravy ryb ke konzumaci patti mezi nejcastéji konzumované rybi salaty, které si dopreje

alespon 1x do mésice 64 % dotazanych, dale smazené ryby (konzumuje alespon 1x za mésic 56 %

dotdzanych), pecené ryby (konzumuje alespor 1x za mésic 53 % dotdzanych) a grilované ryby

(konzumuje alespor 1x mésicné 44 % dotazanych). Nejméné oblibenymi zplsoby Upravy ryby ke

konzumaci je rybi polévka (alespon 1x za mésic konzumuje 13 % dotazanych) a varené ryby (alespon

1x za mésic konzumuje 19 % dotazanych).

Jak casto jite ryby v Upravé:

M vibec

méné Casto

90% N . l
80% T
37%
70% +—— 32%
40%
60% -+

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

20%
asi jednou do
mésice
50% — 28% " 7 nékolikrat do
o | 32% o mésice
o 31%
33% 43% m nékolikrat do
30% +— 29% [ tydne
20% +— 16% 32% 15%
o | 21% 12% 20% -
s 10% 14% 9% 10%
0% | wilm 0em mifem  miee  WBNGW 6% e,
smazené  varené dusené grilované pecené rybi salaty rybi jiné
polévka

Trendy v konzumaci ryb

63 % dotdzanych odpovédélo, Ze v soucasné dobé jedi vice ryb nez v minulosti, z toho 25 % odpovida

Lurcité ano”, 37 % dotdzanych nejedi vice ryb neZ dfive, z toho pouze 8 % odpovida ,urcité ne”.
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Jite v soucasné dobé ryby vice neZ minulosti?

m urcité ano
m spise ano
spiSe ne

W urcité ne

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Mezi castéjsimi konzumenty sladkovodnich ryb je vyrazné vyssi podil téch, ktefi odpovidaji, Ze
v soucasné dobé jedi vice ryb nez v minulosti (81 % dotazanych, z toho 42 % odpovida ,urcité ano”).
Pouze 19 % castéjSich konzumentl sladkovodnich ryb odpovédélo, Ze nejedi vice ryb nez v minulosti,
z toho zanedbatelné 1 % dotazanych odpovédélo ,urcité ne”.

Jite v soucasné dobé ryby vice neZ v minulosti?

- —_ -
0% 18%
80% M urcité ne
29%
0% 1 spise ne
60% e
® spiSe ano
50%
o uréité ano
0% -
30%
20%
10%
0%

celkem Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

89 % dotdzanych poklada za vhodné jist do budoucna vice ryb nez doposud, z toho 51 % odpovida
Lurcité ano”. Pouze 11 % si to nemysli, z toho zanedbatelnych 2 % uvadéji , urcité ne”.
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Myslite si, Ze by bylo vhodné, abyste jedl| /a vice ryb neZ
doposud?

m urcité ano
m spise ano
spiSe ne

W urcité ne

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Nazory na zvysSeni podilu konzumace ryb ve svém jidelnicku jsou velmi vyrovnané mezi dotazovanymi
celkové a mezi ¢astéjsimi konzumenty sladkovodnich ryb:

Myslite si, Ze by bylo vhodné, abyste jedl| /a vice ryb nez

doposud?
100% 0%
12%
90% -
o urcité ne
80%
spise ne
70% P
60% | M spiSe ano
50% 1 m uréité ano

40% -

30% -

20% -

10%

celkem Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016
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Mista konzumace ryb

NejcastéjSim mistem, kde dotazani konzumuiji ryby, je doma — alespon nékolikrat do mésice si doma da
rybu 51 % dotdzanych, v restauracich 5 % dotazanych a v dalSich stravovacich zafizenich 11 %
dotdzanych. Zatimco doma neji ryby vilbec 3 % dotazanych, v restauraci si je nikdy neda 31 %
dotazanych a v dalSich stravovacich zafizenich dokonce 49 % dotazanych:

Jak Casto jite ryby v nasledujicich mistech?
100% -
90%

80% .
m vibec

70%
B méné dasto
60% -
' alespon jednou do

50% mésice

m nékolikrat do mésice
40% -
20% - m nékolikrat do tydne
20%

10%

v restauracich doma v dal$ich stravovacich
zafizenich (Skolni jidelny,
zévodni stravovani, ...)

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016
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7

Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb vyuZivaji ke konzumaci ryb vice, neZ je obvyklé v béiné
populaci, vSechny nabizené moZnosti. Alespor nékolikrat do mésice si da rybu doma 80 % castéjsich
konzumentU sladkovodnich ryb (z toho nékolikrat do tydné dokonce 17 % castéjsich konzument

sladkovodnich ryb), v restauraci 12 % castéjsi konzument( sladkovodnich ryb a v dalsich stravovacich
zafizenich 20 % castéjsich konzumentU sladkovodnich ryb.

Jak casto jite ryby v nasledujicich mistech?
Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb
100% -
90% -
20% | m vibec
70%:1 B méné &asto
60%
alespon jednou do
50% - mésice
B nékolikrat do mésice
40% -
30% - B nékolikrat do tydne
20% -
10%
% |
v restauracich doma v dalsich stravovacich
zafizenich (Skolni jidelny,
zévodni stravovani, ...)
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, cerven 2016
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Mésicni atrata za ryby

Vice nez 700 K¢ v priméru za mésic utrati za ryby 8 % dotazanych celkové a dvojnasobny podil
Castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb (17 %); 500—700 K¢ mési¢né utrati za ryby 15 % dotazanych
celkové a opét dvojnasobny podil castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb (29 %). 300-500 K¢
mésicné utrati za ryby 25 % celkové dotazanych a 36 % castéjsich konzumentl sladkovodnich ryb.
Méné nez 300 K¢ mésicné utrati za ryby 46 % celkové dotazanych a pouze 17 % castéjsich konzumentu
sladkovodnich ryb:

- v v - ”, o 4 o
Kolik penezv soucashosti utratite prumerne
v v 4 7
mésicné za ryby?
1%
0% —_—
1%
10%
16% H vice neZ 700 K¢
20%
M 501 - 700 K¢
1 301- 500 K¢
A0 101 - 300 K¢
50% 1 m do 100 K¢
60%
M nekupuji je
25% pujij
70%
80%
90% -
100% |
celkem Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, cerven 2016
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Davody nizké konzumace ryb

Jednoznacné nejéastéjsim ddvodem, proc lidé nejedi ryby nebo je nejedi vice, je cena — 52 %
dotdzanych uvedlo, Ze ryby jsou drahé. DalSimi vyznamnymi prekazkami v konzumaci ryb jsou kosti
(zminuje 33 % dotdzanych) a Spatna dostupnost mista, kde lze kvalitni rybu koupit (pro 23 %
dotazanych).

Méné casto je pak jako pricina mensiho zajmu o ryby jmenovan rybi zdpach, ptiprava ryb a neznalost
postupl pfi pripravé ryb, dosud nevytvoreny navyk na tento druh stravy a s nim Uzce souvisejici divod,
Ze ryby nechutnaji dalsim ¢lenlm rodiny.

Proc nejite ryby nebo je nejite ¢astéji? - TOP 10 dtivodu

foudone | 50
pr— R
$patna dostupnost —nemam pobliz, kde si _ 29
kvalitni rybu koupit 4
kvili rybimu zapachu _ 11,2
sloZita pfiprava/nejisty vysledek (neumim ji _ 9.8
uvarit) g
nejsem na ryby zvykly/4, nepatii do mého _ 9.4
jidelnicku ?
nechutnaji détem nebo jinému ¢lenu rodiny _ 9,3
nechutnaji mi - 5,9

nenito ,pofadné”maso— nezasyti mé - 54

radsi koupim jiz pfipravené jiné maso - 4,6
0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

Dotdazani byli vyzvani, aby uvedli sami dalsi ddvody, kvili kterym nekonzumuiji ryby nebo ne ve vétsim
mnozstvi. Mezi nej¢astéji zmifiovanymi odpovédmi byly:

e zdravotni divody
e omezovani masa, orientace na vegetaridnstvi
e pochybnosti o kvalité ryb (v naprosté vétsiné pripad(i zminovali lidé, ktefi nepatii mezi Castéjsi
konzumenty sladkovodnich ryb), zminovano bylo napf.:
o chemie
o tézké kovy
o ,Pangas se dovazi z Vietnamu, losos z Norska, pstruh z Turecka. Buhvi jak chované
a buhvi ¢im krmené.”
o jsou nekvalitni
e kromé Spatné dostupnosti k ndkupu ryb také omezena casova dostupnost
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Mediatypy ucinné pri osloveni
Reklamu na podporu konzumace ryb zaznamenalo 30 % dotdzanych celkem a 37 % castéjsich
konzumentt sladkovodnich ryb.

Nejcastéji byli osloveni reklamou v televizi (20 % dotdzanych celkem a 23 % castéjSich konzument(
sladkovodnich ryb), dale na internetu (10 % dotazanych celkem a 16 % castéjsich konzumentt ryb),
v Casopisech (7 % dotazanych celkem a 12 % castéjsich konzument( sladkovodnich ryb) a v obchodnich
centrech (7 % dotazanych celkem a 8 % castéjsich konzument sladkovodnich ryb).

Mensi dosah maji noviny, rozhlas a billboardy:

Zaznamenal jste néjakou reklamu na podporu konzumace ryb
a kde?

20%

v televizi 23%

na internetu H0e

|

16%

1
1o I
v Casopisech ‘
v obchodnich centrech _ =
\

v novinach ah
6%

v radiu

|
na billboardech F 2%
o

12%

8%

5% 10% 15% 20% 25%

o celkem
Zdroj: online dotaznik, IPSOS, &erven 2016 Castéjsi konzumenti sladkovodnich ryb

Zavér

o 34 % populace lze oznacit za castéjSi konzumenty sladkovodnich ryb (konzumuji alespon
néjakou sladkovodni rybu nejméné 2—3x mésicné).

o 44 % populace konzumuje alespor 2—3x mési¢né nékterou mofskou rybu (nejéastéji tunak,
makrela,...)

o Castéjsi konzumenti sladkovodnich a mofskych ryb se z velké €asti prekryvaji!

e Nejcastéji konzumovanymi druhy sladkovodnich ryb jsou kapr (ktery ma své specidlni misto
i 0 vanocnich svatcich), pstruh, ddle losos a pangas.

e Nejméné konzumovanymi sladkovodnimi rybami jsou lin/sih, sumec, Uhot.

e Nejcastéjsim mistem nakupu ryb jsou supermarkety/hypermarkety, u ¢astéjSich konzument(
sladkovodnich ryb jsou vyrazné castéji, nez je obvyklé v bézné populaci, zastoupeny také
specializované malé prodejny, restaurace, sadky.

e Nejcastéjsi upravou, ve které jsou ryby nakupovany, jsou ryby mrazené, ryby chlazené/Cerstvé
a konzervy (ve vsech pfipadech nakupuje alespon obc¢as kolem 60 % populace).
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e Vyrazné vyssi podil ¢astéjsich konzumentl sladkovodnich ryb ale kupuje alespor obdas ryby
cerstvé/chlazené (78 %), 47 % castéjsich konzument( sladkovodnich ryb dokonce nakupuje
ryby v této Upravé nejcastéji.

e Nejcastéjsi upravou ryb ke konzumaci jsou rybi saldty, smazené, pecené a grilované ryby,
nejméné oblibené jsou varené ryby a rybi polévka.

e 63 % dotdzanych odpovédélo, Ze v soucasné dobé jedi vice ryb nez v minulosti (z toho 25 %
odpovida ,urcité ano”), mezi €astéjSimi konzumenty sladkovodnich ryb je dokonce 81 % téch,
ktefi jedi vice ryb nez dfiv (z toho 42 % odpovida ,urcité ano“).

e Mezi dotazanymi celkem i mezi ¢astéjsimi konzumenty sladkovodnich ryb je témér 90 % téch,
ktefi povaZuji za vhodné i do budoucna konzumovat vice ryb, z toho vice nez 50 % odpovida
,urcité ano”.

e Doma konzumuje rybu alespon nékolikrat za mésic 51 % dotazanych celkem a 80 % castéjsich
konzumentt sladkovodnich ryb, v restauraci konzumuje rybu alespon nékolikrat za mésic 5 %
dotazanych celkové a 12 % castéjsich konzument( sladkovodnich ryb a v ostatnich
stravovacich zafizenich si da rybu alespon nékolikrat mési¢né 11 % dotazanych celkové a 20 %
Castéjsich konzumentt sladkovodnich ryb.

e Meésicné utrati za ryby alespon 300 K¢ 48 % dotazanych celkové a 82 % Castéjsich konzument(
sladkovodnich ryb.

e NejCastéjsim ddvodem, pro¢ dotdzani nejedi ryby nebo je nejedi vice, je cena (52 %
dotazanych), dale kosti v rybach (33 % dotazanych) a Spatna dostupnost mista, kde Ize kvalitni
rybu koupit (23 % dotazanych). Kolem 10 % dotazanych jmenovalo i rybi zdpach, neznalost
postupu pfi pfipravé, nezvyk zarazovat rybu do jidelni¢ku nebo to, Ze nechutna dalsi ¢lendm
rodiny.

e Nejcastéji spontdnné jmenovanymi dlvody také byl zdravotni stav, omezovani konzumace
masa a orientace na vegetarianstvi a rovnéz nedlvéra v kvalitu masa (tézké kovy, chemie,...),
kterou nejcastéji zminovali ti, ktefi nepatfi mezi casté konzumenty sladkovodnich ryb.

e Dotazani si nej¢astéji vybavuji reklamu na podporu konzumace ryb v televizi, na internetu
nebo v Casopisech ¢i obchodnich centrech.

V Ceské populaci je stéle jesté vyssi podil téch, ktefi castéji konzumuji morské a dovazené sladkovodni
druhy ryb. Podil castéjsich konzument( sladkovodnich ryb, ktefi konzumuji ryby v souc¢asné dobé vice
neZ v minulosti, je ale vyrazné vyssi, neZ mezi dotdzanymi celkové; zaroven také vyznamny podil
dotazanych uvadi, Ze by bylo vhodné, aby do budoucna jedli vice ryb, nez doposud. Lze tedy
predpokladat kontinualni mirny rlst spotreby ryb.

Pro sladkovodni, chované v ¢eskych podminkach, mluvi vyssi orientace na zdravy Zivotni styl a vy3si
mira zajmu o prostiedi, znéhoZz produkt pochdzi. Naopak hrozbou je pro chovatele ceskych
sladkovodnich ryb pomérné ¢asto zminovany divod, pro¢ nejsou ryby konzumovany a tim je Spatna
lokdlni dostupnost cerstvych ryb (Cerstvé ryby jsou nejcastéjsi volbou castéjsich konzument(
sladkovodnich ryb) — ne kaZdy je ochoten pro Cerstvou rybu zajet do hypermarketd / supermarketd.
Tretina CastéjSich konzumentl sladkovodnich ryb nakupuje ryby alespori obcas v malych
specializovanych prodejndch a vice neZ Ctvrtina pfimo u sadek nebo si je dd pfimo v restauracich.
Vyraznym posunem ve zvySeni konzumace sladkovodnich ryb by proto bylo zajisténi Sirsi sité moznych
nakupnich mist pro konzumenty sladkovodnich ryb — rybarny (cCerstvé ryby), restauraéni zafizeni
orientovand na pripravu sladkovodnich ryb (jiz pfipravené ryby). Dalsi hrozbou pro chovatele
sladkovodnich ryb v ¢eskych podminkach je cena — vysokd cena je prvnim jmenovanym dlivodem
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nekupovani ryb. Zde by jisté svoji vyznamnou roli sehrdla edukace cCeské populace vtom, jakou
potravinu za své penize ziskavd, tak, aby neméli tendenci cenu prepocitavat na kilo a porovnavat ji
jinymi typy masa (veprové, kureci,...).

Druhem, ktery ma specifické misto na ¢eském trhu, je kapr, jehoz prodeje budou ale i v ndsledujicich
nékolika letech silné koncentrovany do obdobi Vanoc. Druhem sladkovodnich ryb, ktery bude nabyvat
na vyznamu v pribéhu celého roku, bude pstruh (mj. dano i oblibou v regionalné nejblizsich zemich),
ostatni druhy sladkovodnich ryb, vyjma sumce, Uhofte, lina/siha, si budou svoji pozici na trhu udrzovat
nebo mirné zvySovat. Stale velmi vyznamné misto v jidelnicku konzumentd ryb ma losos (zcela jisté
svoji roli hraje absence kosti a minimum senzorickych vlastnosti, jako je rybi zapach).

Obsah kosti, jako druhy nejc¢astéjsi dlvod nizké konzumace ryb, je dals$im silnym navodem pro
chovatele i zpracovatele ryb — preferovany jsou a budou druhy ryb nebo vyrobky z ryb (v pfipadé
Cerstvych ryb napf. filety), které nebudou obsahovat kosti.

Co se tyka dalsi edukace ¢eské populace, k vyssi divére konzumentt ryb by pfi nakupech ryb zejména
v Cerstvém (pfip. mrazeném) stavu v supermarketech/hypermarketech ale i mensich prodejnach
prispélo vyraznéjsi znaceni typu, plvodu a vlastnosti ryb - nap¥. misto plvodu, zplGsob chovani (vyloudi
podezieni na obsah tézkych kovl apod.), neobsahuje kosti, vhodné pro déti, vhodné k té a té dpravé,
jemna maslova chut, apod.

VYZKUM SPOTREBNiHO A MEDIALNIHO CHOVANI A ZIVOTNIiHO STYLU
POPULACE

Kontinudlniho vyzkumu Market & Media & Lifestyle se rocné ucastni 15.000 respondentll, pro
potieby projektu se vyuzila data z let 2010-2015.

Vzorek respondentti: vybérovy soubor obyvatel Ceské republiky ve véku 12-79 let. Vybér probihal
metodou ndhodného vybéru v kombinaci s kvétnim predpisem, zpracovani dat zahrnovalo dorovnani
dat podle ¢etnosti demografickych udaju.

Uzita metoda: osobni rozhovory tazatele s respondentem v kombinaci se samostatnym vyplnénim
dotazniku respondentem.

Nastroj pro realizaci vyzkumu: uzaviené otazky
Realizace vyzkumu: 2010-2015

Analyza vyzkumu spotiebniho a medidlniho chovani a Zivotniho stylu populace Market & Media
& Lifestyle (MML — TGl)

Vyuzitelna data vyzkumu MML:
e Konzumace ryb a rybich vyrobkd v rodiné

e Konzumace mrazenych rybich vyrobk
e Nazory na jidelnicek, zdravy Zivotni styl
e Sociodemografie

Co lze z dat vyzkumu MML vytézit:
e Aktuadlni situace v oblasti konzumace ryb, rybich vyrobk( a mraZenych rybich wvyrobki,

v nazorech na zpUsob stravovani, nakup zdravych, ,bio” pokrmd, jidelnic¢ek
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e Vyvoj v uvedenych oblastech v obdobi 2010-2015

e  Zjisténi zavislosti konzumace rybich vyrobkd na sociodemografickych faktorech (vzdélani, vék,
pohlavi, socioekonomicka klasifikace)

e Charakteristika cilové skupiny silnych a stfednich spotfebitel( rybich vyrobki

Konzumace ryb/rybich vyrobki v rodiné

V soucasné dobé konzumuje ryby/rybi vyrobky v rodiné alespofi 2x tydné 6 % populace CR, 1x za tyden
22 % populace CR, 2-3x do mésice 29 % populace CR, pfiblizné jednou za mésic 20 % populace CR;
15 % populace CR konzumuje v rodiné ryby/rybi vyrobky méné ¢astéji nez 1x mésiéné a 8 % populace
CR nekonzumuje ryby v rodiné vibec.

Jak ¢asto konzumujete ve Vasi rodiné ryby/rybi vyrobky?

M alespon 2x za tyden
m 1x zatyden
2-3x za mésic
1x za mésic
B méné Casto neZ 1x za meésic

m nekonzumujeme

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Pozn.: podil z téch, ktefi na dotaz odpovédéli

Za silné uZivatele mlGZeme oznadit ty, ktefi vrodiné konzumuji ryby alesponi 1x do tydne (28 %
populace CR), stfedni uZivatelé jsou ti, ktefi konzumuiji ryby/rybi vyrobky v roding 2—3x za mésic (29 %
populace CR), slabymi uzivateli jsou ti, ktefi konzumuji ryby/rybi vyrobky v rodiné 1x mési¢né a méné
¢asto (35 % populace CR).

Z hlediska vyvoje v poslednich 5 letech Ize vysledovat, Ze podil silnych spotiebitel(l osciluje stale kolem
27-28 % a zatim se vyraznéji neméni, mirné ale nardsta podil stfednich spotfebitelli: zatimco v letech
2010 aZ 2012 se drzel jejich podil na Urovni 27 %, v letech 2013 a 2014 vzrostl na 28 % a v loriském roce
uz cinil 29 %. Tito ,novi“ stfedni spotiebitelé se rekrutuji ze skupin slabych spotiebitell
a nekonzumentt, protozZe, jak je patrné v grafu niZe, podil téchto dvou skupin se v poslednich 5 letech
sniZuje.
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Jak ¢asto konzumujete ve Vasi rodiné ryby/rybi vyrobky?

09
10%
20% -
30%
40% - | Silni spotrebitelé

Stredni spotrebitelé

50% -

= Slabi spotrebitelé
co% - 21% 27% 27% 28% 28% . )

B Nekonzumenti
70% —
80% -
90% -
100% T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Nazory na jidelnic¢ek, zdravy Zivotni styl

Sv(j zplsob stravovéni povaZuje za velmi zdravy 25 % populace CR (soucet odpovédi ,urcité ano“
a ,spise ano“), 42 % populace CR neméa na sv(ij jidelni¢ek vyhranény nazor a 33 % populace CR
nepovazuje svUj zplsob stravovani za pfilis zdravy.

Povazuji svij zplUsob stravovani za velmi zdravy

m urcité ano

m spiSe ano
ani ano ani ne
spise ne

M urcité ne

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Pozn.: podil z téch, ktefi na dotaz odpovédéli
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Podil lidi, ktefi povazuji svlj zplQsob stravovani za zdravy, v poslednich péti letech klesa (z 30 % v roce
2010 na 25,5 % v roce 2015), naopak podil lidi, ktefi sv(j zplsob stravovani za zdravy nepovazuji, roste
(z29 % v roce 2010 na 32 % v roce 2015):

Povazuji svij zplsob stravovani za velmi zdravy

100%

90%

80%

70%

60% +—— T

mne

0% — 41% 40% 39% 39% Mo A ani ano ani ne
- | mano
30% +— i

20%

10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Celd tretina populace si mysli, Ze by pro své zdravi méla zménit jidelni¢ek, 38 % populace nema
vyhranény nazor a 28 % populace neciti potfebu ménit jidelnicek kvali svému zdravi.

Pro své zdravi bych mél(a) zménit jidelnicek.

m urcité ano

m spiSe ano
ani ano ani ne
spise ne

MW urcité ne

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Pozn.: podil z téch, ktefi na dotaz odpovédéli
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Z hlediska vyvoje v poslednich péti letech i vtomto pfipadé trend ukazuje na zvysujici se podil téch,
ktefi si uvédomuji nutnost vyssiho dlrazu na zdravé potraviny. PfestoZe v roce 2010 byla situace
podobna roku 2015, nasledoval lehky propad v nazoru na nutnost zmény, ktery se ale v dalSich letech
profiloval zpét k vy$simu zajmu o zdravéjsi jidelnicek.

Pro své zdravi bych mél(a) zmeénit jidelnicek.

100%

90%

80%

70% +— T

60% +—— i

-~ = M ne
|| 38% 40% - ; :

50% 38% 38% ani ano ani ne
el - M ano

30% -

20%

10% -

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015
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Typickd ¢eska kuchyné vyhovuje 62 % populace CR, z toho 25 % populace odpovédélo ,urcité ano”.
| toto zastoupeni v populaci CR klesa — pred péti lety ¢inil podil téch, kterym vyhovovala typicka ¢eskd
kuchyné, kolem 70 % (z toho 30 % odpovidalo ,urcité ano“) a naopak podil téch, kterym typicka ceska
kuchyné nevyhovuje, vzrostl z necelych 9 % na 12 %:

Vyhovuje mi typicka ceska kuchyné.

2% 2% 2% 2% 3% 3%
100% T m—— — I T | |
7% 6% 8% 8% 8%
a1 Ol
21%
80% +—— 23% 23% [
23% 25% 26%

70%

m urcité ne
60%

spise ne

50% ani ano ani ne

M spiSe ano

40%
m urcité ano
30%

20%

10%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

86



Hledani zdravéjsich a pfirozenéjsich potravin dobfe dokladuje zvySujici se zajem o biopotraviny. Bio
maso kupuje alespon prileZitostné 22 % populace, bio ovoce a zeleninu kupuje alespon ptileZitostné
30 % populace CR a bio mlékdrenské vyrobky 35 % populace CR. Dal$i bio potraviny pak kupuje alespof
pfilezitostné 24 % ceské populace:

Y owd

Jak casto kupujete nasledujici bio produkty?

35%
30%
25%

20% +— - e |
32%
27% prileZitostné

15% —— —— — — —

M pravidelné
23%

20%
10% +——— _— - —— —

5% +—— - e . —

bio mlékarenské bio ovoce a zelenina bio maso bio ostatni
produkty

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015
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U vSech druh( bio potravin je v poslednich péti letech zifejmy zvysujici se zajem o tyto potraviny, zdjem
se v pfipadé bio mlékarenskych vyrobk( zvysil oproti roku 2010 o 15 %, v pfipadé bio ovoce
a zeleniny 0 34 % a v pfipadé bio masa dokonce o0 62 %.

Podil populace nakupuijici bio produkty alespon prileZitostné
40%
35% -+ 35%
2% 5
0
30% 1 30% 30% % A%
bio maso
25 27%
2% 23 24%
% 21% 22% 32% £3% 229%  ==bio mlékarenské
0% 20% 20% e produkty
0
16% o bio ostatni
15% -
13% %
10% - ===)io ovoce a
zelenina
5% -+
0% -+
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

88



Zajimavé je také sledovat vzrlstajici zajem o jidlo z volného chovu (jidlo z volného chovu nakupovalo
vroce 2013 alespon pfrilezitostné 41 % populace, o dva roky pozdéji uz 47 %). le tedy ziejmé, Ze
vzrlsta podil lidi, ktefi se zajimaji nejen o pfinos potravin pro své zdravi, ale zacinaji sledovat i etickou
stranku vyroby potravin, tedy i zachazeni s Zivoc¢isnou stravou, kterd jim pfijde na stlll a zejména
prostredi, ze kterého tato strava pochazi.

Jak ¢asto kupujete jidlo z volného chovu?

50%

45% T—

40%

35% -

30% -

40%
25% T i e | T prilezitostné
37%
20% +——— _ 1 — W pravidelné
15% +—— —_—
10% - - S N
0% -+ ‘ ‘
2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015,
pozn.: data ke srovndni pouze od roku 2013
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Konzumace mrazenych rybich vyrobku

Mrazené rybi vyrobky konzumovalo v uplynulém roce 64 % ceské populace. Podil lidi konzumujicich
mrazené vyrobky ale kontinudlné klesd — vroce 2010 konzumovalo mrazené rybi vyrobky 76 %
populace CR:

MRAZENE RYBi VYROBKY
- Poutzili jste je ve Vasi domacnostiv posl. 12 mésicich?
100% -
90%
80%
70%
60%
W ne
50%
M ano
40%
30%
20%
10% -
0% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Zaroven s klesajicim podilem konzumentl mrazenych rybich vyrobk( klesa i podil silnych a stfednich
konzumentl — zatimco v roce 2010 se jako silni spotfebitelé mrazenych rybich vyrobk( (konzumuji
alespon 1x tydné) dalo oznadit 17 % ceské populace a jako stfedni spotrebitelé (konzumuji 2—3x
mésicné) 24 % populace, v roce 2015 je za silné konzumenty rybich produktl oznacovano uz pouze
11 % populace a za stiedni konzumenty 21 % populace CR:
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MRAZENE RYBi VYROBKY - Spotiebitelé/uzivatelé

100% -
90%

80%

70%

60%

50%

40% +—

® Nekonzumenti

B Slabi spottebitelé

Stfedni spotrebitelé

| Silni spotrebitelé

30% T 24% 24%
23% 24%
20% +—— 22% 21%
j . EOR
0}6 4 - - T -:
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Odpovéd na otazku, pro¢ tomu tak je pfi obraceném trendu u konzumace ryb obecné, ndm muze dat
analyza nazoru na porovnani mrazeného a Cerstvého zboZi.

Ze je mrazené zbo?i stejné dobré jako &erstvé, si mysli 30 % ¢eské populace, 33 % populace na to nema
jednoznacny nazor a 37 % populace tuto myslenku odmita.

Mrazené zboii je stejné dobré jako cerstvé.

m urcité ano

m spiSe ano
ani ano ani ne
spise ne

M urcité ne

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Pozn.: podil z téch, ktefi na dotaz odpovédéli
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Jak je patrné v nasledujicim grafu, podil téch, ktefi si mysli, Ze mrazené zbozi je stejné dobré jako
Cerstvé, se béhem poslednich péti let sniZil z35 % na 30 % a naopak roste podil téch, ktefi davaji
prednost Cerstvému zboZi, a to z 33 % na 37 %.

MraZené zboii je stejné dobré jako cerstvé.

100%
%0%

80%

70%

60% +—— i

H he

so% — 32% 32% 33% 33% Sa% 33%— ani ano ani ne
o || - M ano

30% - i

20%

10% - )

0% ; :

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2010 - 2015

Podobné jako ze vzristajici obliby bio produktl Ize i z téchto dat usuzovat na zvysujici se trend obliby
Cerstvych potravin.

Konzumace rybich vyrobkii v zavislosti na sociodemografickych faktorech
Vyssi frekvenci konzumace ryb v domdcnosti Ize vysledovat Castéji u zen nez u muzll. Jak ukazuje
nasledujici pozi¢ni mapa, mezi silnymi konzumenty ryb jsou zastoupeny o néco Castéji Zeny, naopak
u nekonzumentt a slabych konzument( jsou to o néco castéji muzi. Mezi stfednimi konzumenty ryb
jsou podobné jako v bézné populaci zastoupeni muZi i Zeny stejnym pomérem.

Zavislost konzumace ryb na véku vysledovat nelze. Z hlediska priimérného véku jsou si nejblize silni
konzumenti a slabi konzumenti, nekonzumenti vykazuji nepatrné nizsi primérny vék. Stredni
konzumenti jsou z hlediska rozdéleni do skupin dle frekvence konzumace ryb relativné nejstarsi
vékovou skupinou, jejich primérny vék se pohybuje okolo 45 let.
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zeny

Silni konzumenti

Stredni
konzumenti
4 43 44 populace 45 46
vék
‘ Slabi konzumenti
Nekonzumenti
muzi

Zdroj: MML-TGI, Median, 2015

Pomeérné logickd a srozumitelna se jevi slaba zavislost konzumace ryb na socioekonomické klasifikaci
a na vzdélani. Jak je patrné z nasledujici pozi¢ni mapy, frekvence konzumace ryb se zvysuje s rostoucim
stupném dokonéeného vzdélani i se zarazenim do vysSich socioekonomickych skupin. Mezi silnymi

Vv

konzumenty jsou pak Castéji lidé s vySsSim vzdélanim, pattici do vyssich socioekonomickych skupin,

svvs

nekonzumenty jsou Castéji lidé s nizSim vzdélanim, pattici do nizsich socioekonomickych skupin:

nejvyssi vzdélani

Silni konzumenti

Stredni
konzumenti
N populace
RSN i Slabi konzumenti nejvyssi
socioekonomicka socioekonomicka
skupina

skupina

Nekonzumenti

Zdroj: MML-TGI, Median, 2015
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Charakteristika cilové skupiny silnych a stiednich spotiebitel rybich
vyrobki

Kromé primarni cilové skupiny, kterou jsou silni konzumenti ryb a rybich vyrobkd v domacnosti, je
tfeba vénovat zvySenou pozornost také cilové skupiné stfednich konzument(, nebot jde o rostouci
skupinu potencidlnich spotrebiteld.

Mezi silnymi konzumenty ryb a rybich vyrobk( v domacnosti je 53 % Zen a 47 % muz(, mezi strednimi
konzumenty je pomér Zen i muzd vyrovnany:

Pohlavi

55%

53%

50%

45%

20% - H Silni spotrebitelé
Stfedni spotrebitelé

35% 1 m populace CR

30%

25%

20%

Muzi Zeny

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Vékové rozlozeni silnych i stfednich konzument( ryb se nijak vyrazné neodliSuje od vékové struktury
béiné populace; u silnych konzument(l Ize vysledovat mirné vyssi podil mladsich vékovych skupin na
ukor starsich (nad 60 let), u stfednich konzument( je naopak podil starSich vékovych kategorii (60 let
a vice) o néco vyssi, nez je obvyklé v bézné populaci. Podobné jako v béZzné populaci je mezi silnymi
i stfednimi konzumenty nejvyssi zastoupeni vékové kategorie 30-39 let.
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Vék

25%

20% 20% 20%

18%
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15%

m Silni spotrebitelé
Stiedni spotrebitelé

10% | M populace CR

5%

12-19let  20-29let  30-39let  40-49let 50-59let 60-69let  70-79 let

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Z hlediska vzdélanostni struktury je u silnych konzument( ryb/rybich vyrobk( patrny vyssi podil
stfedoskolsky vzdélanych osob s maturitou (34 %, v béZné populaci 32 %) a zejména vysokoskolsky
vzdélanych (16 %, v béiné populaci 13 %). Mezi stfednimi konzumenty je nejvy$si a zaroven
nadpriimérné zastoupeni stfedoskolsky vzdélanych s maturitou (35 %, v bézné populaci 32 %).

Vzdélani
35%
35% 33% 34% 34%
32% 32%
30%
25%
21%
20% 19% | Silni spotfebitelé
16% Stredni spotrebitelé
15% - 13% 13% ™ populace CR
10% -
5% -
0% - : :
zékladni vyuéen/sS bez stredoskolské s vysoko$kolské

maturity maturitou

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015
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Mezi silnymi konzumenty ryb/rybich vyrobk( je v porovnani sbéznou populaci nadprimérné
zastoupeni téch, ktefi patfi do nejvyssich, pfip. nadprimérnych socioekonomickych skupin (16 %

Vv evyvs

silnych konzument( spadd do nejvyssi kategorie ,,A”“) a naopak nizsi zastoupeni téch, ktefi patfi do
nejnizsich socioekonomickych skupin D, E. U stfednich konzument( uz neni nadpriimérné zastoupeni
osob patficich do nadprdmérnych kategorii tak markantni, skupina se svym rozlozenim spiSe blizi

béZné populaci:

Socioekonomicka klasifikace

25% 45
23%

25%

o

20%

15% B Silni spotFebitelé

Stfedni spotrebitelé

ok 4 m populace CR

5%

A - nejuy & B c1 &3 D E

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015
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Silni konzumenti ryb/rybich vyrobk{l jsou nadprimérné zastoupeni v Praze a Stfednich Cechéch,
stiedni konzumenti pak v Praze a Severnich Cechach. Vyznamny (nicméné nijak nadpréimérny) podil
silnych i stfednich konzumentl pochazi z Jizni a Severni Moravy.

Region

25%

20%

15%

| Silni spotrebitelé
Stredni spotrebitelé

10% m populace CR

5%

Praha Stfedni Jizni Zépadni  Severni Vychodni  lJizni Severni
Cechy Cechy Cechy Cechy Cechy Morava Morava

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Ve srovnani s béznou populaci je nadpriimérné zastoupeni silnych i stfednich konzument( ryb/rybich
vyrobkud koncentrovano v nejvétsich sidlech (100.000 obyvatel a vice):

Velikost mista bydlisté

25% 24%

23%

20%

15% ] B Silni spotFebitelé

Stfedni spotrebitelé

— m populace CR

5%

ménénez 1000 1000-4999 5000-19999 20000-99999 100 000 a vice
obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel obyvatel

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015
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vevs

Nejcastéjsim mistem bydlisté silnych i stfednich konzument( jsou okrajové ¢asti mésta nebo predmésti
(zde Zije 36 % silnych konzumentl a 38 % stfednich konzument(), silni konzumenti Ziji navic
nadprimeérné ve vesnicich v tésnych blizkostech velkych mést (19 % silnych konzument):

Ktera z nasl. moznosti nejlépe popisuje misto Vaseho bydlisté?

40% 36% 38%

35%

35%

30%

25%

20%

M Silni spotfebitelé
15% 14%14% p

Stfedni spotrebitelé
10% -+ ~
m populace CR
5% -

- =, s
0 0 o o =
(] ~

U wn 7]
= = [ N ] Q
= £ — b 2 oW 2
S =] % e w 3T O ©
~= (=
= = w £ c c =}
c = 0 B v H oo o]
v @ U Ly = -
3 a Qs 2’2 < a
B S ; <8 £
= g e 3

X~ =

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015 > >

To je i hlavni divod, proc¢ stfedni a zejména silni konzumenti ryb/rybich vyrobk( vyuZivaji k hlavnimu
nakupu potravin nadpriimérné supermarket/ hypermarket/diskont na okraji mésta:

Ktery typ prodejny Vy osobné pouzivate pfi hlavnim nakupu
potravin?
60%
53%
49%
e 46%
41%
o | 39%
30% - H Silni spotrebitelé
Stredni spotrebitelé
20% m populace CR
10% +— 7% 8%
5%
1% 1% 1%
" m B
supermarket/ supermarket/ mensi samoobsluha pultova prodejna
hypermarket/ hypermarket/
diskont v centru diskont na okraji
mésta mésta

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015
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Pfi ostatnich ndkupech potravin pak silni i stfedni konzumenti ryb wvyuZivaji nejcastéji mensi
samoobsluhu (shodné u obou 41 %) nebo opét supermarket/hypermarket/diskont na okraji mésta
(shodné u obou skupin 33 %).

vvvvvv

konzumenttd ryb/rybich produkt( éerstvé potraviny; jde o nadprimérné zastoupeni (tento faktor je
nejdlleZit&jsi pro 24 % populace CR). Daldim vyznamnym faktorem ovliviiujici vybér prodejny, ktery je
mezi silnymi konzumenty nadpriimérné zastoupen, je kvalita zboZi (18 % silnych konzument(, v bézné
populaci pouze 15 %).

PfestoZe i u stfednich konzument( patii tyto dva faktory mezi nejéastéji jmenované, jmenuji je
v podobné intenzité, jako je obvyklé v bézné populaci. O néco castéji oproti bézné populaci pak jako
nejdulezitéjsi faktor jmenuji nizké ceny (14 % stfednich konzument(, v bézné populaci 13 %).

vewrs

Nejdulezitéjsifaktor ovliviiujici vybér prodejny k nakupu
potravin- TOP 5

28%
Cerstvé potraviny

kvalita zbozi

lokalita (dobré M Silni spotrebitelé

dostupnost
prodejny)

Stredni spotrebitelé
m populace CR

nizka cena zbozi

Siroky sortiment
zboii

T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Mezi silnymi konzumenty je v porovnani s béznou populaci nadprimérné zastoupeni téch, ktefi kromé
kvality zboZi sleduji také udaje na obalech vyrobk(l a kupuji ¢éeské vyrobky, kdykoliv mohou.
U stfednich konzumentl nejsou uvedené zvyklosti pfi ndkupech zastoupeny tak vyrazné, jak je tomu
u silnych konzumentd ryb/rybich vyrobka.
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Zvyklosti pfi nakupech
60% 57%
55% 53% .
5% | ° 49%
46% 9
46% 46% 24%
= % 33%
32%
30% - Silni spottebitelé
Stredni spotrebitelé
20% - populace CR
10% -
0% - :
Vyplati se priplatit si Kupuji ¢eské Ctu si Gdaje na Kupuji pouze velmi
za kvalitni produkt. vyrobky, kdykoli obalech vyrobka. kvalitni vyrobky.
mohu.
Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

50 % silnych konzumentl ryb/rybich produktld v domacnosti se snaZzi kupovat potraviny bez

chemickych prfisad (v béZné populaci 40 %) a 34 % silnych konzumentd nema v oblibé predem

pfipravena nebo mrazena jidla (v bézné populaci 30 %). | tyto vyroky tedy potvrzuji orientaci silnych

konzumentU ryb na Cerstvé a pfirozené potraviny. Nadprlimérné zastoupeni silnych konzumentd ryb

navic rado zkousi nové potravinarské vyrobky a hleda tak dalsi alternativni cestu k masové produkci

potravin. Stfedni konzumenti ryb se svymi ndzory na potraviny bez chemickych ptisad ¢i na mrazené

jidlo spise blizi primérnym nazorlim bézné populace.

Nazory na potravinarské vyrobky, mrazena jidla

60%
50%
50%
43%
o | 38y 0%
35% 3600
34%
31%  30% o g e
30% - Silni spotrebitelé
Stredni spotrebitelé
20% populace CR
10% -
% |
Snazim se kupovat Rad(a) zkousim nové Pfedem pripravena jidla
potraviny bez chemickych potravinéafské vyrobky. nebo jidla mrazenéa fadim
prisad. ke svym neoblibenym.

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015
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51 % silnych konzumentd ryb ji vice zdravych pokrmi nez v minulosti a 41 % silnych konzument( ryb si

dava pozor na to, co ji a snazi se dodriovat zasady sprdvné vyzivy. Oba tyto podily jsou vyrazné

nadprimérné v porovnani s béZznou populaci. TéEmér celad tretina silnych konzumentd povazuje svij

zpUsob stravovani za velmi zdravy (v bézné populaci 24 %).

| mezi stfednimi konzumenty ryb je mirné vyssi podil téch, ktefi se snaZi jist vice zdravych pokrmU nez

v minulosti a snazi se dodrZovat zdsady spravné vyZivy. Pfesto pouze podprimérny podil stfednich

konzumentl (23 %) povaZuje svlij zplUsob stravovani za velmi zdravy. Tato cilova skupina tedy citi ve

svém stravovani vétsi rezervy, nez skupina silnych konzumentu ryb.

Nazory na vyZivu, zdravé pokrmy, zptisob stravovani

60%

51%

50% -
43%
41% 41%
40%
35%
33% 32%

30% - H Silni spotrebitelé

23% 24% v P v . I

Stredni spotrebitelé

20% 1 populace CR
10% +—— N —

Jim vice zdravych pokrmd Davam si pozor na to, co Povazuji svij zplsob
nez v minulosti. jim, snaZim se dodrzovat stravovani za velmi zdravy.
zésady spravné vyzivy.

Zdroj: MML-TGI CR, Median, rok 2015

Zavéry vyplyvajici z dat spotrebitelského vyzkumu MML-TGI:

Silnymi konzumenty ryb jsou ti, ktefi vrodiné konzumuji ryby alespon 1x do tydne (28 %
populace CR), stfednimi uzivateli jsou ti, ktefi konzumuji ryby/rybi vyrobky v rodiné 2—-3x za
mésic (29 % populace CR). 1x mési¢né a méné ¢asto konzumuje ryby / rybi vyrobky v rodiné
35 % populace CR, tyto osoby oznatujeme za slabé konzumenty ryb. 8% ¢Eeské populace
nekonzumuje ryby/rybi produkty v rodiné vibec.

Podil silnych konzumentl je za poslednich 5 let téméF neménny (kolem 27-28 %), podil
stfednich konzumentd ryb/rybich vyrobkd ale mirné narlsta (z 27 % v letech 2010 aZz 2012 na
29 % v roce 2015). Tito ,novi“ stfedni konzumenti se rekrutuji ze skupin slabych konzumentd
a nekonzumentu (jejichZ podil se v poslednich 5 letech snizuje).

V poslednich 5 letech Ize pozorovat vzristajici trend orientace na zdravy Zivotni styl a Upravu
jidelnicku ve prospéch zdravych, Cerstvych a pfirozenych potravin. Kromé poptavky po bio
produktech (podil téch, ktefi kupuji bio maso alespon pfrilezitostné, vzrostl z 13 % v roce 2010
na 22 % v roce 2015, tedy 62 % nar(st!) roste i poptavka po potravinach z volného chovu,
spottebitelé tedy kromé dopadu na své zdravi zacinaji vice sledovat i prostfedi, ze kterého se
potravina dostane na jejich stdl.
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e Obliba mraZzenych potravin klesa, coz se projevuje i v nakupech mrazenych ryb/rybich
produktd.

e Lze vysledovat slabou zavislost frekvence konzumace ryb/rybich vyrobkd na vzdélani
a socioekonomické klasifikaci (s rostoucim vzdélanim i zafazenim do vysSich
socioekonomickych skupin roste frekvence konzumace ryb/rybich produktd), zavislost na véku
nelze prokazat. Cast&j§imi konzumenty ryb/rybich produktd jsou o néco vice zeny.

eV porovnani s béZnou populaci pochazeji silni konzumenti ryb o néco ¢astéji z Iépe situovanych
rodin, maji vyssi vzdélani a Ziji v okrajovych c¢astech mést nebo predmésti, pripadné ve
vesnicich v tésné blizkosti mésta. Nadprimérné zastoupena je Praha a stfedni Cechy. Pro
hlavni nakup potravin nejcastéji voli supermarkety/hypermarkety na okrajich mést, pro
dopliikové nakupy mensi samoobsluhy. Nejdulezitéjsim faktorem ovliviujici vybér prodejny
k ndkupu potravin jsou pro né Cerstvé potraviny a kvalita zboZi. Silni konzumenti ryb/rybich
vyrobku sleduji kromé kvality zboZi nadpriimérné také udaje na obalech vyrobkl a jsou vice
naklonéni ¢eskému zbozi. Radi zkousi nové potravinarské vyrobky a vyhybaji se potravindm
s chemickymi pfisadami, zarover jsou méné naklonéni mrazenym jidldm. Nadpolovic¢ni vétsina
silnych konzumentd uvadi, Ze jedi vice zdravych pokrmU nez v minulosti a témér tretina silnych
konzumentd ryb povazuje svij jidelnicek za velmi zdravy.

e Skupina stfednich konzumentll ryb a rybich produktll se svou strukturou i spotiebnim
chovanim vice blizi bézné populaci (nevykazuji o moc vyssi vzdélani ¢i prislusnost k vyssim
socioekonomickym skupinam, nejsou tolik vyhranéni v pohledu na kvalitu zboZi, vice
zohlednuji cenu), nicméné jde o cilovou skupinu, ktera vykazuje rostouci trend a predstavuje
tedy potencial spotreby.

KVALITATIVNi VYZKUM
Vyzkumu se zUcastnili zastupci odborné verejnosti z oblasti, kterych se tématika akvakultury tyka, tj.
producenti, prodejci, zpracovatelé, distributofi.

Metoda: osobni rozhovory s odborniky z oblasti chovu sladkovodnich ryb, zpracovani a distribuce
produktu, pfipravy a nabidky konzumentovi

Nastroj vyzkumu: scénar rozhovoru
Realizace: 6/2016

Cile: Zmapovat situaci v akvakultufe z rdznych Uhla pohledu na problematiku, najit pfipadné slabé
stranky oboru, tj. prostor pro zlepseni a dalsi rozvoj a vytvofit relevantni predikci vyvoje oboru.

Zavér: Akvakulturni produkce v Ceské republice zafazuje do jedné mnoZiny chov extenzivni i intenzivni,
zejména chov ryb, predevsim kapra obecného. Zatim v ojedinélych provozech, nabizejicich unikatni
holistické pojeti produkce, se cesti chovatelé zamérili také krevety, fasy a musle. Tyto komodity
Uspésné spojuji do produkénich fetézcl, kdy na jedné strané z plvodné odpadniho produktu
(znecisténé vody po intenzivnim chovu), ziskaji dalsi produkt (fasy pro krmeni) a predcisténou vodu pro
dalsi vyuziti (hydroponické péstovani rostlin). Environmentdlni vyznam téchto systém{ otevira
moznosti i pro dalsi produkci (naptiklad intenzivni chovy ryb s navaznosti na péstovani fas).
Problematice se systematicky vénuji odbornici z univerzitniho prostredi.
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Extenzivni chovy jsou zamérené predevsim na kapra obecného, na ¢eském trhu nejcastéji zastoupenou
rybu. Pro tento typ chovu, navazujiciho na tradicni ceské rybarstvi, je typicka nizka ekologicka zatéz pro
Zivotni prostredi a také znacny mimoprodukéni potencial (volnocasové aktivity, kulturni a spolecensky
vyznam, stabilizacni prvek v krajiné atd). Produkce se déli na ryby lovené a ryby z vylovu. V prvnim
pfipadé jde o nejpfirozené;jsi zplsob ziskavani rybiho masa, vyhodou druhého je zejména garantovana
kvalita produktu. PrestozZe ¢ast producentl povazuje trh pro celorocni prodej Zivé ryby za maly, shoduji
se, ze chybi podpora chovu, zejména marketingova, kterd by prinesla zvySeni poptdvky po kaprovi
i mimo tradiéni obdobi vanoénich svétkd. Cast dotazovanych se také shodla v tom, Ze v p¥ipadé kapra
obecného by poptavku mohla ovlivnit orientace na rybu jako regionalni produkt. Tradicnim zpUsob
chovu ma rezervy napftiklad ve snizené ochoté producentl plné vyuZivat potencial rybnikd a nadrzi
(prdzdné sadky, vyuzitelné pro kratkodobou produkci rybi bilkoviny) a hledat a uplatfiovat nové
zpUsoby chovu. K velkym problémdm chovu v rybnicich patfi dlouhodobé zanedbavana péce o vodni
dila. PrestoZe je odbahrfiovani po dosaZzeni kritické meze nezbytné, pro producenty ryb jde
o vynakladani prostiedk(l bez ndavratnosti. PrestoZe odbahnéni rybniki muiZe podle odhadi
producentt zvysit produkci aZ o tfetinu, navratnost nakladl na odbahnéni zvyseni produkce spolehlivé
nezajisti.

Intenzivni chovy maji na rozdil od tradi¢niho pojeti produkce rybiho masa vyznamné vyssi potencial,
a to zejména u bezodtokovych systém0. Také uzaviené cirkulacni systémy vsak vykazuji rezervy
v nastaveni parametrld, zejména v ekonomické roviné. Inhibitorem vyznamnéjsiho rozvoje je
nedostatecny odbyt. Lokalni firmy pak nejcastéji pracuji v rozsahu 20-100 tun ryb. Pti produkci 1 000
tun by vsak potfebovaly stejny pocet personalu.

Vyzkum potvrdil zfetelnou tendenci odklonu od pratokovych/klecovych technologii ve prospéch
technologii uzavienych. Divodem jsou jak nemoci chovanych ryb a distribuce chorob i pripadnych lécCiv
do recipient(, tak obtizné sledovatelna a prakticky negarantovatelna kvalita rybi bilkoviny. Ryba mize
byt v dobé svého rlstu vystavena plsobeni negativnich vlivl, napfiklad kalovym usazenindm
s obsahem tézkych kov(i. Nezanedbatelnym efektem bez pozitivniho vyznamu je také ekologicka zatéz
pratokovych chovl (ryby produkuji odpadni latky, které odtékanim do okolniho prostredi zpUsobuji
tzv. eutrofizaci vody Ustrojnymi latkami a jeji nasledné zarlstani nezadoucimi organismy, napfr.
sinicemi).

Také producenti rybi bilkoviny z intenzivnich chovl hodnoti poptavku po cerstvé rybé jako
nedostatecnou. Odbyt fesi vesmeés bud' lokdlnim prodejem, nebo zpracovdnim rybiho masa (mrazené,
chlazené, rybi polotovary). Rozhovory ukazaly rozdil ve vnimani pfi¢in limitd prodeje mezi rybnikari
a producenty dalSich druh(. Néktefi producenti kapra obecného vidi problém v malé fotogenicnosti
produktu (chlazeny kapr neni podle nich pro konzumenta lakavy kvali vzhledu). Projevuji vSak méné
ochoty k dalSimu zpracovani rybich produkta (filety, vykosténé maso).

Vys8i prizpUsobivost vyplynula z vyzkumu chovani producentl dalSich druh( ryb: lososovitych (zejména
pstruh), okoun, jeseter, a teplovodnich (tilapie, sumecek nilsky). Napfiklad pro chov druhi,
vyZzadujicich vyssi teplotu vody, se pro ohfev s Uspéchem vyuzZivd odpadni teplo z jinych provozl
(bioplynové stanice). Producenti jsou ochotni investovat do zafizeni na vykostovani rybiho masa a do
pfipravy polotovar(.

Nejvyznamné;jsim faktorem, ovliviiujicim Cesky trh s rybi bilkovinou, je nedostatecny odbyt. Rezervy je
mozné hledat zejména v marketingu, z vyzkumu také vyplyvd mala informovanost producentl
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o pozadavcich trhu a spotrebitelské poptavce. Zakladnim problémem nedostatecné poptavky je
zejména cena rybich produktl (znacny podil na cené ma krmivo, ale také energetické vstupy) a finalni
Uprava ryb. Nazory kvalitativniho Setfeni koresponduji s nalezy vyzkumu spotfebitelského chovani
a kvantitativni analyzy. Spotiebitelé odmitaji ryby kvili kostem, z malé ¢asti také kvUli zapachu, tedy
z postoji a pocitovych ddvod(l. Reenim by mohlo byt zejména roziiteni spektra nabizenych produktd,
zvySeni informovanosti a atraktivnost a dostupnost rybiho masa. Findlni zpracovani vyznamné
ovliviiuje poptavku. Z vyzkumu lze odvodit kvalifikovanou predikci, Ze rozsiti-li vyrobci nabidku
o zpracované maso (polotovary v podobé karbanatkd, filety, vykosténé filety, drceni kosti, filety bez
Supin, uzené ryby atd.), poptavka se zvysi. Nezbytnou podminkou pro zménu trendu je stabilni
celoro¢ni dostupnost produktl, nikoliv omezend sezénnosti. To podporuje Uvahu, Ze rozvoj
akvakultury potfebuje zvyseni kapacit intenzivnich chovl. Ty nejsou vyznamné zavislé na prostredi,
produkéni kapacity mohou vzniknout naptiklad v nevyuZivanych prostorach nékdejSich provozoven
zcela jiného typu, tzv. brownfieldech. Prostor pro zlepSovani vykazuje také distribuce, vcetné
skladovani ryb. Citelné zvyseni poptavky by mélo pfinést zesileni vlivu na spotrebitelsky zajem velkych
stravovacich provozl (Skolni jidelny, firemni stravovani, hotely, restaurace, véetné specializovanych
provozUl).

Dotacni podpora by méla zahrnout vsechny oblasti, jak rozvoj intenzivnich kultur uzavienych cykll, tak
sjednoceni a zefektivnéni distribucni sité a marketingovou podporu prodeje a vzdélavani Siroké
verejnosti i specialistl (Séfkuchafi). DlleZitou roli budou stéle hrat soucasné produkéni rybniky, které
jsou také podporované z OP.

104



Zdroje

MZe. Ndrodni strategicky pldn pro oblast rybdrstvi na roky 2007—2013, fijen 2007 [online] [cit.
2012-05-21]. Dostupny na www: <http://eagri.cz/public/web/MZe/dotace/operacni-program-
rybarstvi-na-obdobi/programove-dokumenty/>

Portal Ministerstva zemédélstvi eagri.cz, sekce lesy, podsekce rybarstvi a rybnikarstvi[on-line].
Dostupny na www: <http://eagri.cz/public/web/MZe/lesy/rybarstvi-a-rybnikarstvi/>
Operacni program Rybarstvi 2007-2013

MZe. Operacni program Rybdrstvi 2007-2013 [on-line]. Dostupny na www:
<http://eagri.cz/public/web/file/143700/0P_Rybarstvi_17. 10._2011.pdf>

NKU. Podpora rybdrstvi v Ceské republice podle operacnich programi v letech 2004-2008.
Véstnik NKU, kontrolni zavéry, 09/12, [on-line].

Dostupny na www: <http://www.nku.cz/kon-zavery/K09012.pdf>

Portdl Ministerstva zemédélstvi eagri.cz. Situacni a vyhledové zprdvy Ryby[on-line]. Dostupny
na www: <http://eagri.cz/public/web/MZe/lesy/rybarstvi-a-rybnikarstvi/situacni-a-vyhledove-
zpravy-ryby/>

Rybarské sdruzeni Ceské republiky [on-line]. Dostupny na www:

http://www.cz-ryby.cz/

http://www.rybadomaci.cz/

Cesky statisticky Grad [on-line]. Dostupny na www: http://www.czo.cz

CsU. Wylovy ryb v rybnicich a tekoucich voddch [on-line]. Dostupny na www:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=14-31&&kapitola_id=11

CsU. Potravinovd bilance Ceské republiky [on-line]. Dostupny na www:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpotrzo041112analyzal2.doc

CsU. Spotreba potravin v Cesku (2010) [on-line]. Dostupny na www:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/spotreba_potravin_v_cesku_ 2010 20120410

CsU. Analyza spotfeby potravin v roce 2010 [on-line].

Dostupny na www: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpotr041012analyzal2.pdf
Databaze EUROSTATU [on-line]. Dostupny na www: http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h
EUROSTAT. Celkova produkce z akvakultury [on-line].

Dostupny na www: http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tag00075

Portal Evropska unie [on-line]. Rozloha clenskych statt EU. Dostupny na www:
http://europa.eu/about-eu/countries/member-countries/germany/index_cs.htm

Evropska komise, Spolecnd rybdrska politika v Cislech — Zdkladni statistické udaje — Vydani
2012

Stfedni rybarska Skola a Vy3$si odborna skola vodniho hospodafstvi a ekologie ve Vodiianech
[on-line]. Dostupny na www: http://www.srs-vodnany.cz

Stfedni Skola rybarska a vodohospodarska v Treboni [on-line].

Dostupny na www: http://www.ssrv.cz

Fakulta rybarstvi a ochrany vod Jihoceské university[on-line].

Dostupny na www: http://www.frov.jcu.cz

Fakulta rybarstvi a ochrany vod Jihoceské university - Vyzkumny Ustav rybarsky a
hydrobiologicky [on-line].

Dostupny na www: http://www.frov.jcu.cz/cs/vurh-frov-ju/vurh-ju-ve-vodnanech

105



e Fakulta rybafFstvi a ochrany vod Jiho&eské university — Ustav akvakultury [on-line].
Dostupny na www: http://www.frov.jcu.cz/cs/ua-frov-ju/ustav-akvakultury

e Rybafstvi Tfebon, a.s. [on-line]. Dostupny na www: http://www.trebon.rybarstvi.cz

e Rybnikafstvi, Casopis Rybarského sdruzeni CR, Dostupny na www: http://www.cz-ryby.cz

Dalsi zdroje
e Evropské stredisko pro sledovani trhu s produkty rybolovu a akvakultury (EUMOFA)
e OECD-FAO
o Agricultural Outlook 2015-2024
o Pierre Failler — Centre for the Economics and Management of Aquatic Resources,
studie Fish consumption in the European Union in 2015 and 2030, publikovana
r. 2007, [on-line]. Dostupny na www:
http://www.worldometers.info/cz/
http://vtm.el15.cz/clanek/akvakultura-ryby-dosly
e Spotieba v CR. Zdroj: Pro prodej ryb je dtleZity proskoleny persondl, http://retailnews.cz
e Kapr (Zivy) — Zdroj: http://www.nase-voda.cz/nejnizsi-prumerne-ceny-kapru-jsou-jihoceskem-
kraji/
e online dotaznik, IPSOS, ¢erven 2016

106


http://retailnews.cz/
http://www.nase-voda.cz/nejnizsi-prumerne-ceny-kapru-jsou-jihoceskem-kraji/
http://www.nase-voda.cz/nejnizsi-prumerne-ceny-kapru-jsou-jihoceskem-kraji/

Seznam pouzitych zkratek

Csu
EFRR

EK

ENRF

ES

ESF

ESI fondy
EU

EZFRV
FAO
FAOSTAT
FS

IPSOS
MML-TGI
MZe

NKU
OECD
OECD-FAO
SRP

Cesky statisticky urad

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropska komise

Evropsky namofrni a rybarsky fond

Narizeni Evropského parlamentu a Rady

Evropsky socidlni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Organizace pro vyZivu a zemédélstvi

Oddéleni statistiky Organizace pro vyZivu a zemédélstvi Organizace spojenych narod
Fond soudrZnosti

PFedni agentura pro vyzkum trhu a vefejného minéni v Ceské republice
Vyzkum spotiebniho a medidlniho chovani a Zivotniho stylu populace
Ministerstvo zemédélstvi

Nejvyssi kontrolni ufad

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Databaze statistik zemédélstvi organizaci OECD, FAO

Spolecna rybarska politika

107



